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Il D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione S
em

plificato  
 La

 nuova norm
ativa in te

rm
ini di program

m
azione e c

ontabilità pubblica  richiede a
gli A

m
m

inistratori 
la capacità di ave

re una "visione", una "strate
gia

"
 e quindi una "program

m
a

zione" pluriennale che de
ve

 
essere esplicitata nel D

o
cum

ento U
nico di P

rogra
m

m
a

zione (D
U

P
). 

Il D
U

P
 se

gn
a un'inversio

ne di tendenza ed un ca
m

bio
 di approccio, richie

dendo ai soggetti politici ed 
alla struttura tecnico/ope

rativa di dise
gn

are
 un pe

rcorso che individui gli a
spetti principali delle s

ce
lte

 
am

m
inistrative, capa

ce d
i fornire una line

a guida s
u cui pianificare spe

cifici interventi ai diversi l
ivelli 

per i cinque anni su
ccessivi. 

Il lavoro strate
gico è un lavoro oscuro, ch

e non fo
rnisce risultati im

m
ediatam

ente visibili. R
ichiede 

una
 

lucida visione rispetto al futuro, un
a pro

fonda co
n

oscenza delle
 potenzialità ed un

 atto di fiducia n
e

i 
confronti delle nuove ge

nerazioni. 
Le

 linee strate
giche d

elineate nel D
U

P
 sono il frut

to di un'an
alisi critica de

gli scen
ari territoriali

 
(econom

ici, sociali, cultu
rali ed am

bientali) di og
gi ed ipotetici di dom

ani per arrivare ad una visio
ne

 di 
sviluppo del P

aese  nel m
edio-lungo periodo. Il D

U
P

 riassum
e e rielabora le idee declinate n

el 
program

m
a elettorale co

n il quale questa A
m

m
inistra

zione si  è presentata al giudizio degli elettori. 
I prin

cipi contabili preve
dono che la G

iunta prese
n

ti al C
onsiglio il D

U
P

 entro il 31 luglio di ciascun 
anno.   
Il D

U
P

 costituisce, nel rispetto del prin
cipio del 

coordinam
ento e

 co
erenza

 dei do
cum

enti di B
ilancio,

 il 
presupposto necessario d

i tutti gli altri docum
enti
 di program

m
azione. 

P
oiché il C

om
une di M

azze’ ha una popolazione p
ari 

a  4.172 abitanti (d
ati al 31-12-2016), la redazion

e 
del presente D

U
P

 se
guirà

 la form
a prevista dalla n

o
rm

ativa vigente pe
r il “D

U
P

 sem
plificato”. 

Il contenuto di questo ela
borato vuole ria

ffe
rm

are 
la capa

cità politica dell' A
m

m
inistrazione di agire

 in 
base a com

portam
enti chiari ed evidenti, e questo

 s
ia all'interno ch

e all' esterno dell' E
nte. L' o

rga
no 

collegiale,  chiam
ato ad

 approvare il principale do
cum

ento di pianificazione dell' E
nte, m

a an
ch

e il 
cittadino in qualità di utente finale dei servizi e

rogati, devono poter ritrovare all'interno del D
o

cu
m

e
nto 

U
nico 

di 
P

ro
gram

m
azione (D

U
P

) 
le 

caratte
ristiche 

di 
una 

organizzazione 
che 
a

gisce 
p

er 
il 

conse
guim

ento di obiettivi ben definiti. Q
uesto ela

borato, proprio p
er rispondere alla richiesta

 di 
chiarezza espositiva e di precisione nella p

resenta
zione, si com

pone di vari argom
enti che fo

rm
ano

 un
 

quadro significativo delle scelte che l' A
m

m
inistra

zione intende intrapren
dere nell'intervallo di tem

p
o 

considerato. 
Il C

onsiglio C
om

unale, con l'app
rovazione politica 

di questo im
portante

 do
cum

ento di pro
gram

m
azione, 

identifica 
gli 

obiettivi gen
erali 

e 
destina 

le 
cons

egu
enti 

risorse 
di 

B
ilancio. 

Il 
tutto, 

rispettando 
nell'intervallo di tem

po richiesto dalla program
m

az
ione il pareggio tra

 risorse destinate (entrate) e 
relativi im

pieghi (uscite). L'A
m

m
inistrazione può a

gire
 in quattro direzioni ben de

finite: la gestio
ne

 
corrente, gli interventi negli investim

enti, l'util
izzo dei m

ovim
enti di fondi e la re

gistrazione dei 
servizi 

per c/terzi, dove o
gnuno di questi am

biti può esser
e inteso com

e un
' entità a

utonom
a. D

i norm
a, le sce

lte
 

inerenti i program
m

i rigu
ardano solo i prim

i due co
ntesti (corrente e investim

enti) perché i se
rvizi c

/terzi 
sono sem

plici partite
 di giro, m

entre
 i m

ovim
enti d

i fondi interessano ope
ra

zioni finanziarie di entra
ta e

 
uscita che si com

pensano
.
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- P
opolazione dell’E

nte -  
 

Il C
om

une è l' E
nte Loca

le che rappresenta la pro
pr

ia com
unità, ne cura gli interessi e ne prom

uove
 lo

 
sviluppo. A

bitanti e territorio, pertanto, sono gli
 elem

enti essenziali che caratterizzano il C
om

une. 
La

 
com

posizione dem
ografica locale m

ostra tendenze, co
m

e l’invecchiam
ento, che un' A

m
m

inistrazione
 

deve sape
r interpretare prim

a di pianificare gli in
terventi. L’andam

ento d
em

ografico nel com
plesso, m

a
 

soprattutto il saldo naturale e il riparto per sess
o ed età, sono fattori im

portanti che incidono sull
e 

decisioni del C
om

une. E
 questo rigu

arda sia l'ero
ga

zione dei servizi che la politica degli investim
ent
i. 

 1.1.1 – P
opolazione legale al censim

ento 2011   
n. 4152 

 

1.1.2 – P
opolazione residente al fine d

el penultim
o anno

 precedente  
             (art.170 D

.L.vo 2
67/2000)   

                          D
i cui :                 

   m
aschi   

                                                   
       fem

m
ine  

                           nuclei fa
m

iliari        
                   

com
unità/convivenze  

  n. 4172  
n. 2041  
n. 2131  
n. 1881  
n. 0  

1.1.3 – P
opolazione all’1.1.2016   

            (penultim
o anno preced

ente)  
1.1.4 – N

ati nell’anno  
1.1.5 – D

eceduti nell’ann
o  

                          saldo naturale  
1.1.6 – Im

m
igrati nell’an

no  
1.1.7 – E

m
igrati nell’ann

o  
                          saldo m

igratorio  
1.1.8 – P

opolazione al 31.12. 
2

0
1

6  
            (penultim

o anno preced
ente) di cui  

1.1.9 – In età prescolare (0/6 anni)  
1.1.10 – In età scuola ob

bligo (7/14 anni)  
1.1.11 – In forza lavoro p

rim
a occupazione (15/29 

anni)  
1.1.12 – In età adulta (30

/65 anni)  
1.1.13 – in età senile (oltre 65 anni)  
  

n. 21  
n. 47  
  n. 157  
n. 143  
              

n. 4184  
    n. - 26  
    n. +

 14  
n. 4172  
  n.   213  
n.   289  
n.   541  
 n. 2194  
n.   935  

1.1.14 – T
asso di natalità ultim

o quinquennio:   
          

A
nno  

2
0

1
2

 
2

0
1

3
 

2
0

1
4

 
2

0
1

5
 

2
0

1
6 

  

T
asso  

0,44 
0,85 
0,55 
0,76 
0,51 

  



D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione  2018/2020 
 

 

C
o

m
une d

i M
azze

'  
                 P

ag.  4  
(D

.U
.P

. - M
o

d
e

llo
 S

isco
m

) 
 

  1.1.15 – T
asso di m

ortalità ultim
o quinquennio:   

          

A
nno  

2
0

1
2

 
2

0
1

3
 

2
0

1
4

 
2

0
1

5
 

2
0

1
6 

  

T
asso  

1,08 
1,25 
1,14 
1,55 
1,13 

  

1.1.16 – P
opolazione m

assim
a insediabile com

e d
a 

strum
ento      urbanistico vigente  

A
bitanti  

n. 4500 
 

1.1.17 – Livello di istruzione della popolazione residente: 
 

in linea con la m
edia nazionale  

                 

1.1.19 – S
tranieri:  sono 166 provenienti principalm

ente da R
om

ania, P
ol

onia e P
aesi del 

N
ord A

frica.  
  

S
tatistiche (anno 2015)   
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Indicatori relativi alla popolazione 
                                                    

                                                   
                                              

1991          2001          2011 
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E
conom

ia insediata  
 

(2016- F
onte A

genzia delle E
ntrate) 
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- S
truttura dell’E

nte -  
    

T
IP

O
LO

G
IA

  
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 

P
LU

R
IE

N
N

A
LE

  

A
nno 2017 

A
nno 2018 

A
nno 2019 

A
nno 2020 

1.3.2.1 - A
sili nido               n. ___  

P
osti n. ___  

P
osti n. ___  

P
osti n. ___  

P
osti n. 

___  

1.3.2.2 - S
cuole m

aterne      n. ___ 
 

P
osti n. 95  

P
osti n. 95_  

P
osti n. 95_  

P
osti n.95

_  

1.3.2.3 - S
cuole elem

entari  n. ___ 
 

P
osti n. 180_  

P
osti n. 185_  

P
osti n. 185_  

P
osti n. 185_  

1.3.2.4 - S
cuole m

edie         n. ___ 
 

P
osti n. ___  

P
osti n. ___  

P
osti n. ___  

P
osti n. 

___  

1.3.2.5 
- S

trutture 
residenziali             

per anziani             n. ___  
P

osti n. ___  
P

osti n. ___  
P

osti n. ___  
P

osti n. 
___  

1.3.2.6 - Farm
acie C

om
unali  

n. ___  
n. ___  

n. ___  
n. ___  

1.3.2.7 - R
ete fogn

aria in K
m

.  
- bianca  
- nera  
- m

ista  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

31  
31  

31  
31  

1.3.2.8 - E
sistenza depuratore  

S
i  

 S
i  

 S
i  

 S
i  

1.3.2.9 - R
ete acquedotto in K

m
.  

  
  

  
  

1.3.2.10 - Attuazione servizio  
              Id

rico inte
grato  

 S
i  

 S
i  

S
i  

 S
i  

1.3.2.11 - Aree verdi, pa
rchi,               

giardini  
n.  _9__  
hq. ___  

n. 9_ 
hq. ___  

n.  _9 hq. 
___  

n.  9_ hq. 
___  

1.3.2.12 - Punti luce illum
inazione                

pubblica  
n. 1072__  

n.  1072_  
n.  _1072  

n.  1072_  

1.3.2.13 - R
ete gas in K

m
.  

  
  

  
  

1.3.2.14 - R
accolta rifiuti in q:  

- civile  
- industriale   
- racc. diff.ta  

  

5830  
5800 

5800 
5800 

  
  

  
  

S
i  

 S
i  

 S
i  

 S
i  

1.3.2.15 - Esistenza discarica  
 S

i  
 S

i  
    S

i  
 S

i  

1.3.2.16 - M
ezzi operativi  

n.  _2__  
n.  2  

n. 2  
n.2_  

1.3.2.17 - Veicoli  
n.  4___  

n.  4___  
n.  4___  

n.  _4  

1.3.2.18 - C
entro elaborazione dati 

 
N

o
  

N
o  

/N
o  

/N
o

)  

1.3.2.19 - Personal com
puter  

n.  13_  
n. 13__  

n. 13__  
n. 13
__  

1.3.2.20 - Altre strutture  n
. 2

 sta
m

p
a

n
ti in

 co
n

d
ivisio

n
e
 n

. 1
 sta

m
p

a
n

te
 u

ff 
trib

u
ti, u

n
a

 u
ff te

cn
ico

 e
  

n
. 2

 u
ff. a

n
a

g
ra

fe
, n

. 1
 se

rve
r e

 n
. 1

 fa
x._

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
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-IN
D

IR
IZ

Z
I G

E
N

E
R

A
LI D

I N
A

T
U

R
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 – 

 

R
IS

O
R

S
E

, IM
P

IE
G

H
I E

 S
O

S
T

E
N

IB
ILIT

A
’ E

C
O

N
O

M
IC

O
-

 

F
IN

A
N

Z
IA

R
IA

 
 

  
Il program

m
a di m

andato dell’A
m

m
inistrazione C

om
unale  

   
Il pro

gram
m

a di govern
o dell’A

m
m

inistrazione C
om

una
le è costruito intorno ai principi dell’eq

uità e 
della giustizia sociale e si ispira ai se

guenti val
ori fondam

entali:  
• 

La p
arte

cipazione dei cittadini  
• 

La solida
rietà  

• 
La p

erequazione sociale.  
  Intend

e ra
ggiungere alcu

ni obiettivi:  
• 

F
avorire lo sviluppo eco

nom
ico  

• 
In

crem
entare la coesione

 sociale  
• 

G
arantire la tutela dell’a

m
biente  

• 
P

rom
uovere la collabo

ra
zione con i singoli cittadin

i e con le associazioni  
• 

In
centivare le fo

rm
e di volontariato.  

  In
 tem

pi di risorse econo
m

iche sca
rse, l’ A

m
m

inistr
azione punterà

 sulle risorse um
an

e, sull’im
pe

gn
o, l

a 
collaborazione, la qualità

 delle persone, m
a anch

e 
su idee e contributi che p

ossono derivare d
ai citta

d
ini 

in un’ottica di collaborazione e traspa
renza.  

  P
rincipali direttrici di intervento:  

- 
S

bloccare
 con im

pe
gno e com

petenza l’attuale P
.R

.G
.

C
. approdato in R

egione
 dopo un iter 

tortuoso e com
plesso. 

- 
F

avorire il re
cupero, la ristrutturazione e il risa

nam
ento del patrim

onio edilizio, sia del capoluo
go 

che delle frazioni.  
- 

A
ffronta

re l’annoso pro
blem

a della circolazione
 str
adale sul territorio intensificando an

che i 
controlli diretti onde im

pedire il passa
ggio di m

ez
zi pesanti nel centro abita

to.  
- 

P
untare ad una riqu

alificazione urbana, an
che attra

verso iniziative leggere, com
e: pulizie delle 

strade, dei luo
ghi ricreativi per bam

bini e delle p
ia

zze.  
- 

M
aggior d

eco
ro alle a

ree
 cim

iteriali.  
- 

M
assim

o im
pegno nella

 salvagu
ardia del te

rritorio, 
il quale verrà protetto da ogni abuso ed

 
intervento ch

e ne
 alteri la qualità, che

 attenti o 
com

prom
etta la b

ellezza del p
aesa

ggio, la
 fruibilit

à 
dei versanti e

 l’a
gibilità dei percorsi d

ella sua
 c

a
m

pagn
a, nella

 consapevo
lezza che la

 difesa del 
territorio incide sulla tute

la della salute.  
- 

M
aggiore attenzione al d

ecoro delle isole ecolo
gich
e di confe

rim
ento rifiuti.  

- 
S

ostegno del territorio con azioni prom
ozionali anc

he incentivando la collaborazione delle 
associazioni, degli operatori e delle realtà com

m
e

r
ciali del luogo.  

- 
S

tipulare 
una 

convenzione 
con

 
l’U

N
IT

R
E

 
di 

C
aluso, 

p
er 

fa
cilitare

 
l’accesso 

d
ei 

nostri 
concittadini alle attività di tale associazione.  

- 
O

rganizzare e coo
rdinare

 conve
gni, presentazione li

bri, cineforum
, ecc.  

- 
C

ollaborare con i gruppi del territorio per allesti
re spettacoli teatrali e di intrattenim

ento.  
- 

R
idare piena op

eratività al gruppo
 com

unale di P
rot

ezione C
ivile.  

- 
V

alorizzazione dello sport com
e condivisione, co

nvi
venza.  
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  - 
S

ostegno alle politiche di aiuto svolte dal consorz
io socio-assistenziale.  

- 
F

avorire le attività di volontariato laico e religi
oso

.  
  S

otto il profilo della finanza locale, si evidenzia
 che la difficile con

giuntura descritta p
recedentem

e
nte 

com
plica notevolm

ente il raggiun
gim

ento de
gli obiet

tivi program
m

atici. D
i norm

a, di fronte alla 
riduzione delle risorse, le

 alternative ch
e si pres

entano al decisore politico sono le se
guenti:  

• 
C

hiusura o ridim
ensionam

ento dei servizi  
• 

R
iduzione degli standard

 di qualità  
• 

R
iordino o riorganizzazione delle strutture  

• 
C

am
biam

ento delle form
e di gestione  

• 
T

aglio dei trasfe
rim

enti a
 fam

iglie, im
prese e asso

ciazioni  
• 

A
um

ento delle entrate tributarie ed extratributarie
.  

  E
’ nella scelta o nella co

m
binazione di queste alte

rnative ch
e si m

isura il concreto indirizzo politic
o di 

ogni A
m

m
inistrazione.  

La storia, la realtà e la cultura di M
azzè da un la

to, e gli indirizzi di m
andato dall’altro portano s

enz’altro 
ad escludere chiusure, riduzioni di qualità dei ser

vizi e tagli drastici ai trasferim
enti verso fam

igl
ie, 

im
prese ed asso

ciazioni.  
P

ertanto i bilanci del m
andato, ferm

a restando l’a
t

tenzione alla elim
inazione degli eventuali spre

ch
i 

e 
alla sobrietà d

ella politica, dovranno
 com

porre un
 

m
ix delle altre opzioni, privilegiando le politiche

 di 
riordino organizzativo e di cam

biam
ento delle form

e
 di gestione d

ei servizi.  
T

ali azioni si rendono necessa
rie non solo per re

gg
e

re l’urto dei ta
gli im

m
ediati, m

a per ga
rantire la

 
sostenibilità dei servizi pubblici nel m

edio period
o e, ove possibile, per reperire risorse da destina

re al 
loro sviluppo quantitativo e qualitativo.  
P

osto che, di norm
a, gli interventi organizzativi e

 gestionali richiedono un arco di tem
po plurie

nnale
, le 

strate
gie di cam

biam
ento dovranno

 esse
re distribuit

e su più bilanci, pre
vedendo scadenze

 e risu
ltati 

attendibili e verificabili.  
S

em
pre in coerenza con il program

m
a di m

andato sarà
 asse

gnata la prio
rità agli investim

enti. D
opo a

nni
 

di calo della
 spesa

 in conto capitale, l’intenzione
 è di im

prim
ere una

 svolta e
 in particolare di conc

entrarsi 
nello sforzo per influire

 sulla ripresa, pu
r nei li

m
iti della finanza locale

. T
ale scelta è d

ettata d
a

lla 
necessità di garantire la m

igliore cura del paese, 
la sicurezza del territorio e degli edifici pubblic

i, gli 
interventi sull'edilizia scolastica e i processi di

 riqualificazione e rigen
erazio

ne urbana.  
  

O
biettivi strategici  

  Le strategie di contenim
ento e riqualificazione del

la spesa  
  Il contenim

ento della sp
esa co

rrente, com
patibile

 c
on il m

antenim
ento de

ll’offerta
 e della

 qualità dei
 

servizi, sarà perse
guito innanzitutto con la prosec

uzione degli interventi di razionalizzazione della 
m

acchina com
unale.  

Le
 spese

 per inca
richi e

 consulenze dovranno essere
 lim

itate a funzioni di alta specializzazione o a
 

situazioni particolari, valorizzando al m
assim

o e r
esponsabilizzando il personale dipendente.  

P
roseguirà il funzionale im

piego del patrim
onio, si

a di quello destinato allo svolgim
ento delle funzio

ni 
proprie dell’ E

nte ch
e di quello m

esso a disposizio
ne di altri soggetti, in particolare del m

o
ndo 

associativo.  
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  S
ul versante costi dell'en

ergia l'accento sa
rà post

o
 sul rigoroso controllo de

i consum
i e sulle politi

che di 
risparm

io. Il C
om

une utilizzerà al m
eglio le opport

unità di rinnovo dei contratti di servizio per otte
nere

 
m

igliori perfo
rm

ance eco
nom

iche ed am
bientali.   

A
nche l’offerta scolastica e dei servizi sociali co

ntinuerà in un’ottica non solo di m
antenim

ento, m
a 

anche di m
iglioram

ento.  
A

nche i trasfe
rim

enti, sia a enti e organizzazioni 
partecipati d

al C
om

une che
 al m

ondo associativo, 
dovranno essere operati in m

odo selettivo, per m
ant

enere e sostene
re lo straordinario patrim

onio civic
o 

e solidaristico della com
unità.   

  R
ilanciare gli investim

enti  
  P

ur non disponendo delle leve principali per incide
re sul trend degli investim

enti (credito, agevolazi
oni 

fiscali etc.) e nei lim
iti im

posti dai vincoli dell
a finanza pubblica, il C

om
une intende stim

olare e 
sollecitare la rip

resa d
e

gli investim
enti pubblici 

e privati, che sono il fattore decisivo per la ripr
esa d

ella 
dom

anda interna, la com
petitività e l’occupazione

. 
 

L’am
m

inistrazione si propone inoltre di svolgere un
 ruolo di stim

olo, raccordo e re
gia nei con

fronti d
i 

tutti i soggetti che posson
o intervenire sul territ

orio per finanziare investim
enti di pubblico intere

sse
.  

  Le entrate tributarie ed extratributarie  
  L’ A

m
m

inistrazione C
om

unale ritiene ch
e la m

a
novra 

fiscale locale d
ebb

a attenersi ai se
guenti criteri:

  
-             R

ealizzare il m
aggior grado possibile

 di progressività, com
patibilm

ente con le leve a di
sposizione 

delle A
m

m
inistrazioni Locali;  

- 
C

oncentrarsi sui tributi, senza a
ggravi gen

eralizza
ti delle entrate extratributarie;  

- 
C

ondurre un’azione siste
m

atica e a largo ra
ggio p

er
 il recupe

ro dell’evasione di im
poste, tasse e 

tariffe.  
Il problem

a che si pone n
on è dunque se aum

entare l
e entrate prop

rie, m
a com

e distribuire il carico de
lla 

fiscalità locale n
el m

odo più equo possibile e di v
alutarne l’im

patto sull’eco
nom

ia.  
N

é si può
 dim

enticare ch
e le entrate

 dei tributi co
m

unali sono poco sensibili agli effettivi andam
enti
 dei 

valori dei redditi e dei patrim
oni, m

entre le spese
 tendono a crescere sia pe

r la dinam
ica inflattiva,

 per 
quanto contenuta, che p

er le n
ecessità di soste

gno 
alle fam

iglie, conse
guenti alla crisi e

conom
ica e 

occupazionale.  
La

 pro
gram

m
azione  d

elle entrate p
er il B

ilancio 2
0

18-2020 deve
 consentire di m

anten
ere

 in e
fficie

nza 
la m

acchina com
unale e di sostenere gli investim

ent
i, nonché di destinare i possibili recupe

ri di 
efficienza

 e i risparm
i futuri sia alla

 espansion
e

 
e qu

alificazione d
ei se

rvizi che alla
 riduzione del

 
prelievo, senza m

ettere in discussione il pare
ggio 
di B

ilancio nel triennio e oltre.  
In

 altre p
arole, ciò significa ch

e l’ A
m

m
inistrazio

ne punta su una
 m

ano
vra in grado di garantire

 la 
stabilità del B

ilancio per tutta la durata del m
and
ato, senza ulteriori ricorsi alla leva fiscale e se

nza 
m

ettere in discussione il livello e la qualità dei 
servizi offerti ai cittadini e le politiche di promozione. In

 
presenza 

di 
novità 

norm
ative 

o 
di 

risparm
i 

struttur
ali, 

la 
politica 

fiscale 
dell’ 

E
nte

 
sareb

be 
esclusivam

ente rivolta o alla riduzione del preliev
o o alla redistribuzione interna alla platea

 dei 
contribuenti, sem

pre in b
ase a criteri di equità e 

p
rogressività dell’insiem

e.  
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  P
rogram

m
i e progetti di investim

ento in corso di es
ecuzione e non 

ancora conclusi  
 Le opere pubbliche in corso di realizzazione. 
L'investim

ento, a differen
za della spesa corrente c

h
e trova com

pim
ento in tem

pi rapidi, richiede m
oda

l
ità

 
di realizzazione ben più lunghe. V

incoli del P
atto 
di S

tabilità, difficoltà di p
rogettazione, a

ggiudic
azione 

degli appalti con proced
ure com

plesse, tem
pi di esp

letam
ento dei lavori non brevi, unitam

ente al non 
facile reperim

ento del finanziam
ento iniziale (prog

etto), fanno sì che i tem
pi di realizzazione di un 

investim
ento abbra

ccino di solito più esercizi. Q
ue

sta situazione, a
 m

a
ggio

r ra
gion

e, si verifica qu
a

n
do 

il progetto di partenza ha bisogno di essere poi ri
visto in seguito al verificarsi di circostanze non 

previste, 
con la conse

gu
enza che il quadro econom

ico d
ell' op
era sa

rà so
ggetto a p

erizia di variante. Il p
rospe

t
to 

riporta l'elenco d
elle prin

cipali opere in co
rso di

 re
alizzazione. 

T
utti gli investim

enti program
m

ati e finanziati neg
li anni precedenti al 2016 sono stati interam

ente 
conclusi. 
In riferim

ento a
gli investim

enti e ai progetti in c
orso di esecuzione si se

gn
alano i se

guenti non anco
ra 

ultim
ati:   

   

A
rticolo 

D
escrizione 

Im
pegnato 

(C
p +

 R
s) 

P
agato 

(C
p +

 R
s) 

R
esidui da 

R
iportare  

5
8

7
0

 / 1
9

39
 / 1 

A
C

Q
U

IS
T

O
  S

T
R

U
M

E
N

T
I 

IN
F

O
R

M
A

T
IC

I  E
  LIC

E
N

Z
E

 
S

O
F

T
W

A
R

E
 

1
.8

1
7,8

0 
6

1
0

,00 
1

.2
0

7,8
0 

6
1

8
0

 / 2
0

63
 / 99 

S
P

E
S

E
 P

R
O

G
E

T
T

A
Z

IO
N

E
 O

P
E

R
E

 
P

U
B

B
LIC

H
E

 
2

2
.2

59
,04 

1
8

.6
36

,80 
3

.6
2

2,2
4 

6
1

8
0

 / 2
0

65
 / 99 

B
O

N
IF

IC
A

 IN
V

E
N

T
A

R
IO

 
C

O
M

U
N

A
LE

 E
 R

E
V

IS
IO

N
E

 C
O

N
T

O
 

D
E

L P
A

T
R

IM
O

N
IO

 

5
.4

9
0,0

0 
0

,0
0 

5
.4

9
0,0

0 

7
1

3
0

 / 2
4

83
 / 99 

S
IS

T
E

M
A

Z
IO

N
E

 A
R

E
A

 
P

E
R

T
IN

E
N

Z
IA

LE
 S

C
U

O
L

A
 

E
LE

M
E

N
T

A
R

E
 T

O
N

E
N

G
O

. LO
T

T
O

 
I : M

U
R

O
 D

I C
O

N
T

E
N

IM
E

N
T

O
 E

 
C

O
R

T
ILE

. L
O

T
T

O
 II : P

A
R

C
O

 
G

IO
C

H
I 

7
9

.0
00

,00 
0

,0
0 

7
9

.0
00

,00 

7
1

3
0

 / 2
4

87
 / 99 

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 

S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

C
U

O
L

E
 

P
R

IM
A

R
IE

 M
A

Z
Z

E
' E

  T
O

N
E

N
G

O
 

8
8

.0
00

,00 
0

,0
0 

8
8

.0
00

,00 

8
2

3
0

 / 3
1

01
 / 99 

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 

S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

T
R

A
D

E
 

1
1

4
.80

2
,5

7 
2

4
.2

47
,30 

9
0

.5
55

,27 

9
5

7
0

 / 3
7

90
 / 99 

4
  T

E
LE

C
A

M
E

R
E

 D
I S

IC
U

R
E

Z
Z

A
 

P
E

R
 C

IM
IT

E
R

I 
2

.4
9

0,6
8 

2
.4

9
0,6

8 
0

,0
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
T

O
T

A
LE

: 
313.860,09 

45.984,78 
267.875,31 

 
 

 
 

 
  G

ran parte delle opere non ancora concluse atten
gon

o ad im
pegni assunti a fine 2016 portati a  F

ondo 
P

luriennale V
incolato nell’anno 2017. Q

ueste op
ere 

saranno
 concluse  e pa

gate entro il m
ese di dicem

br
e 

2017.  
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A
nalisi investim

enti previsti e realizzazione opere
 pubbliche  

 Le
 tabelle che se

guono riportano la pro
gram

m
azione 

 delle op
ere pubbliche per gli anni d

al 2018 al 20
2

0.  
  N

ella pro
gram

m
azione 2018 sono previste le se

gu
enti

 opere: 
 

 
C

on i seguenti finanziam
enti: 

 

 
 

O
G
G
E
T
T
O

I
M
P
O
R
T
O

A
C

Q
U

IS
T

O
 S

T
R

U
M

E
N

T
I IN

F
O

R
M

A
T

IC
I 

E
 L

IC
E

N
Z

E
 S

O
F

T
W

A
R

E
4
.
0
0
0
,
0
0

A
C

Q
U

IS
T

O
 A

R
R

E
D

I P
E

R
 U

F
F

IC
I

4
.
0
0
0
,
0
0

S
P

E
S

E
 P

R
O

G
E

T
T

A
Z

IO
N

E
 O

P
E

R
E

 

P
U

B
B

L
IC

H
E

3
0
.
0
0
0
,
0
0

E
D

IF
IC

I C
U

L
T

O
 - C

O
N

T
R

IB
U

T
O

5
0
0
,
0
0

S
IS

T
E

M
A

Z
IO

N
E

 A
R

E
A

 

P
E

R
T

IN
E

N
Z

IA
L

E
 S

C
U

O
L

A
 E

L
E

M
 

T
O

N
E

N
G

O
.L

O
T

T
O

 III: 

C
O

M
P

L
E

T
A

M
E

N
T

O
 C

O
R

T
IL

E
. 

5
1
.
5
0
0
,
0
0

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IA

 

S
T

R
A

D
E

2
5
.
0
0
0
,
0
0

A
D

E
G

U
A

M
E

N
T

O
 N

O
R

M
A

T
IV

O
 C

A
L

D
A

IE
 

IM
M

O
B

IL
I C

O
M

U
N

A
L

I
4
1
.
0
0
0
,
0
0

M
A

R
C

IA
P

IE
D

I T
O

N
E

N
G

O
1
2
1
.
0
0
0
,
0
0

P
A

R
C

O
 G

IO
C

H
I M

A
Z

Z
E

'
2
0
.
0
0
0
,
0
0

C
E

N
S

IM
E

N
T

O
 E

D
 A

D
E

G
U

A
M

E
N

T
O

 

P
A

T
R

IM
O

N
IO

 IM
M

O
B

IL
IA

R
E

3
0
.
0
0
0
,
0
0

V
E

R
IF

IC
H

E
 S

IS
M

IC
H

E
 D

U
E

 S
C

U
O

L
E

 

P
R

IM
A

R
IE

 E
 M

U
N

IC
IP

IO
2
0
.
0
0
0
,
0
0

ID
O

N
E

IT
A

' S
T

A
T

IC
A

 T
R

E
 

A
M

B
U

L
A

T
O

R
I E

X
 S

C
U

O
L

E
 C

A
S

A
L

E
 

S
E

D
E

 A
L

P
IN

I B
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L
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T
E

C
A

 E
X

 

A
S
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O

 T
O

N
E

N
G

O

1
0
.
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0
0
,
0
0

T
o
t
a
l
e

3
5
7
.
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0
0
,
0
0

A
N
N
O
 
2
0
1
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D
U
P

F
I
N
A
N
Z
I
A
M
E
N
T
I
:

O
O

.U
U

.
5

5
.5

0
0

,0
0

E
N

T
R

A
T

E
 S

T
R

A
O

R
D

IN
.

1
8

6
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0
0

,0
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C
IM
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E

R
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L
I

4
0
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0

0
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0
D

E
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I
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5
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  N
ella pro

gram
m

azione 2019  sono previste le se
guent
i opere: 

 

 
 C

on i seguenti finanziam
enti: 

 

 
     

O
G
G
E
T
T
O

I
M
P
O
R
T
O

S
P

E
S

E
 P

R
O

G
E

T
T

A
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O
P

E
R
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B
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E
D
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I C
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L
T

O
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C
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N
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R
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U
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O
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0
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N
U

O
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A
 P
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Z

Z
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 M
E

R
C

A
T

A
L
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V
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 S
C

U
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L
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A

T
E

R
N

A
. 

L
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T
T

O
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.
0
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0
0

M
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D
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0
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0
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R
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T
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T
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R
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Z
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N
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O
C

C
O

 
L

O
C

U
L

I C
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0
,0

0
V

E
N

D
IT

A
  B

IB
L

IO
T

E
C

A
4

5
.0

0
0

,0
0

O
P

E
R

E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

9
0

.0
0

0
,0

0

T
O
T
A
L
E

4
3
3
.
0
0
0
,
0
0
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  N
ella pro

gram
m

azione 2020  sono previste le se
guent
i opere: 

 

 
 C

on i seguenti finanziam
enti: 

 

   
T

ributi e tariffe dei servizi pubblici  
  L'intervento del C

om
une nei servizi. 

 L' E
nte destina pa

rte delle risorse ai servizi gen
e

rali, ossia quegli uffici ch
e forniscono un support

o al 
funzionam

ento dell' intero apparato com
unale. D

i di
verso peso è il budget dedicato ai servizi per il 

cittadino, nella form
a di servizi a dom

anda individ
uale, produttivi o istituzionali. S

i tratta di pres
tazioni 

di diversa natura e conte
nuto, perchè: 

-  i servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi 
e quindi operano tendenzia

lm
ente in pare

ggio; 
-  i servizi a dom

anda in
dividuale  sono in parte f

inanziati dalle tariffe p
a

gate da
gli utenti, benefi

ciari 
dell' attività; 

- i servizi di ca
rattere istituzionale sono prevale

ntem
ente gratuiti, in quanto di stretta com

p
ete

nza 
pubblica. 

P
rem

esso che per la corretta definizione dei tribut
i e delle tariffe dei servizi pubblici occorre atte

nd
ere  

la Le
gge

 di S
tabilità per l’anno 2018, la line

a pro
gram

m
atica di qu

esta A
m

m
inistrazione è quella del 

non inasprim
ento ulteriore della p

ressione
 fiscale

 
e

 del prose
guim

ento con la lotta all’evasione/elusi
o

ne 
al fine di una m

a
ggiore e

quità fiscale e con il fin
e di “pa

gare tutti per pa
ga

re m
eno”.  

O
G
G
E
T
T
O

I
M
P
O
R
T
O

S
P

E
S

E
 P

R
O

G
E

T
T

A
Z

IO
N

E
 

O
P

E
R

E
 P

U
B

B
L

IC
H

E
4
0
.
5
0
0
,
0
0

E
D

IF
IC

I C
U

L
T

O
 - 

C
O

N
T

R
IB

U
T

O
5
0
0
,
0
0

N
U

O
V

A
 P

IA
Z

Z
A

 
M

E
R

C
A

T
A

L
E

 V
IC

IN
O

 
S

C
U

O
L

A
 M

A
T

E
R

N
A

. 
L

O
T

T
O

 II

6
0
.
0
0
0
,
0
0

R
IP

R
IS

T
IN

O
 

C
IC

L
O

P
E

D
O

N
A

L
E

 M
A

Z
Z

E
' 

C
A

L
U

S
O

5
0
.
0
0
0
,
0
0

M
A

N
U

T
E

N
Z

IO
N

E
 

S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

T
R

A
D

E
4
5
.
0
0
0
,
0
0

T
o
t
a
l
e

1
9
6
.
0
0
0
,
0
0

A
N
N
O
 
2
0
2
0
 
D
U
P
 

F
I
N
A
N
Z
I
A
M
E
N
T
I
:

O
O

.U
U

.
6

6
.0

0
0

,0
0

E
N

T
R

A
T

E
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IE

1
1

5
.0

0
0

,0
0

C
IM

IT
E

R
IA

L
I

1
5

.0
0

0
,0

0

O
P

E
R

E
 C

O
M

P
E

N
S

 
0

,0
0

T
O
T
A
L
E

1
9
6
.
0
0
0
,
0
0
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   U
n sistem

a altam
ente instabile. 

Il sistem
a di finanziam

ento del B
ilancio risente m

o
lto sia dell'interve

nto legislativo in m
ateria di 

trasferim
enti dello S

tato a favore de
gli E

nti Local
i che, in m

isura sem
pre più grand

e, del carico trib
utario 

applicato sui beni im
m

obili presenti nel territorio
. Il fed

eralism
o fiscale riduce infatti il trasferi

m
ento di 

risorse centrali ed
 accentua la presenza di un

a pol
itica tributaria d

ecentrata
. Il non indiffe

rente
 im
pa

tto 
sociale e politico del regim

e di tassazione della p
roprietà im

m
obiliare ha fa

tto sì che il quadro norm
ativo 

di riferm
ento abbia subito nel corso degli anni pro

fonde revisioni. L'ultim
a m

odifica a questo sistem
a

 si 
è avuta

 con
 l' introduzione dell' Im

posta
 U

nica C
om

unale (IU
C

), i cui pre
supposti im

positivi sono: il 
possesso di im

m
obili; l’erogazione e fruizione di s

ervizi com
unali. 

 La com
posizione articolata della IU

C
. 

La 
IU

C
 si com

pone de
ll’Im

posta M
unicipale 

P
ropria (

IM
U

), di natu
ra patrim

oniale, dovuta 
dal 

possessore di im
m

obili, escluse le abitazioni princ
ipali, e di una com

pone
nte riferita ai se

rvizi, che
 si 

articola nel tributo per i servizi indivisibili (T
AS

I), a carico sia di chi possiede che di chi utiliz
za il bene, 

e della tassa sui rifiuti (T
A

R
I), destinata a finan

ziare i costi del servizio di raccolta e sm
altim

ent
o dei 

rifiuti, a carico d
ell’ utilizzatore. 

Il presupposto oggettivo della T
A

R
I è il possesso d

i locali o aree scop
erte, suscettibili di produrre 

rifiuti 
urbani. Il presupposto della T

A
S

I è il possesso
 di 

fabbricati, di a
re

e scope
rte

 nonché di qu
elle edifi

cab
ili, 

a qualsiasi uso adibiti. 
  D

i seguito si riportano le tabelle con le aliquote 
d

e
lla preced

ente pro
gram

m
azione:  

  
F

iscalità Locale  
IM

U
  

  

T
A

B
E

LLA
 A

LIQ
U

O
T

E
 IM

U
 2

0
1

7
  

T
IP

O
 A

LIQ
U

O
T

A
  

A
LIQ

U
O

T
A

 (p
e

r m
ille

)  

T
E

R
R

E
N

I A
G

R
IG

O
LI  

7
,6

  

A
R

E
E

 E
D

IF
IC

A
B

ILI  
1

0
,6

  

G
E

N
E

R
A

LE
  

9
,6

  

A
B

IT
A

Z
IO

N
E

 P
R

IN
C

IP
A

LE
 (So

lo
 A

/1
 - A

/8
 - A

9
)  

3
,5

  

P
E

R
T

IN
E

N
Z

E
  

3
,5

  

IM
P

IA
N

T
I "D

"  
7

,6
  

 T
A

S
I  

  

T
A

B
E

LLA
 A

LIQ
U

O
T

E
 T

A
S

I 2
0

1
7

  

T
IP

O
 A

LIQ
U

O
T

A
  

A
LIQ

U
O

T
A

 (p
e

r m
ille

)  

A
B

IT
A

Z
IO

N
E

 P
R

IN
C

IP
A

LE
 (So

lo
 A

/1
 - A

/8
 - A

9
)  

2
,8

  

P
E

R
T

IN
E

N
Z

E
  

2
,8
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   T
A

R
I (T

assa R
ifiuti S

olidi U
rbani)  

  La T
ari rim

ane invariata
 nell’im

postazione di base:
 pertanto i coefficienti ed i m

oltiplicatori previs
ti 

negli anni passati sono identici. Le singole ta
riff

e
 possono variare soltanto

 a se
guito dell’ aum

ento 
dei 

costi del servizio. 
 

 
 S

ervizi erogati e costo per il cittadino. 
Il sistem

a tariffa
rio, diversam

ente dal tributario,
 è rim

asto gene
ralm

ente stabile nel tem
po, garanten

do 
così sia all’E

nte ch
e al cittadino un quadro di rif

e
rim

ento duraturo, coe
rente e di fa

cile com
prension

e. La
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  disciplina di queste entrate è sem
plice ed attribui

sce all’ E
nte la possibilità o l’obbligo di richied

e
re al 

beneficia
rio il pa

gam
ento

 di una controprestazione.
 Le re

gole variano a se
co

nda che si tratti di un se
rvizio 

istituzionale piuttosto che a dom
anda individuale. 

O
gni E

nte delibera le tariffe an
che in base all’ en

tità  di 
intervento sociale, ch

e ritiene di pote
r sostene

re,
 in

 base ad un sistem
a

 di ab
battim

ento selettivo de
l costo 

per il cittadino. Il p
rospetti riportano i dati sal

ienti delle principali tariffe in vigore. 
  

T
ariffe S

ervizi P
ubblici   

Le tariffe dei princip
ali servizi  sono le seguenti

:  
  

M
ensa scolastica 

M
E

N
S

A
 S

C
O

LA
S

T
IC

A
  

F
A

S
C

IA
  

R
E

D
D

IT
O

 IS
E

E
  

T
A

S
S

O
  D

I 
R

ID
U

Z
IO

N
E

  

T
A

R
IF

F
A

  
A

LU
N

N
I S

C
U

O
LE

   
IN

F
A

N
Z

IA
 E

   
P

R
IM

A
R

IE
  

T
A

R
IF

F
A

  
A

LU
N

N
I S

C
U

O
LA

  
S

E
C

O
N

D
A

R
IA

  
D

I P
R

IM
O

 G
R

A
D

O
  

1°  
D

a € 0 ad € 1.100,00  
100%

  
esente  

esente  

2°  
D

a € 1.100,01 
ad € 3.000,00  

77,77%
  

€ 1,00  
€ 1,25  

3°  
D

a € 3.000,01 
ad € 5.000,00  

61%
  

€ 1,75  
€ 2,18  

4  
D

a € 5.000,01  
A

d € 8.000,00  
44.44%

  
€ 2,50  

€ 3,10  

5  
D

a € 8.000,01 
A

d € 12.000,00  
27,78%

  
€ 3.25  

€ 4,05  

 
 

 
 

€ 5,60  

4°  
O

ltre 12.000,01  
T

ariffe intere  
€ 4,50  

 

 
P

re e post scuola  
  € 450,00 per l’intero ann

o scolastico per se
rvizio.

   
€ 900,00 per l’intero ann

o scolastico   per chi usu
fruisce di entram

bi i servizi. 
E

’ stata accordata la
 possibilità di effettua

re ver
sa

m
enti m

inim
i di € 50,00 per chi usufruisce di un

 
solo 

servizio ed € 100,00 per chi usufruisce di entram
b

i
 i servizi. 

In caso di utilizzo parziale del servizio per un nu
m

ero di gio
rni inferiori al 5

0%
, sgravio del 50%

.  
  

T
rasporto scolastico  

  
T

R
A

S
P

O
R

T
O

 A
LU

N
N

I S
C

U
O

LE
 IN

F
A

N
Z

IA
 E

 P
R

IM
A

R
IE

 E
 S

E
C

O
N

D
A

R
IE

 D
I P

R
IM

O
 G

R
A

D
O

 
D

I C
A

LU
S

O
  

  C
on la deliberazione di G

.C
. N

. 32 del 4/6/2015, e
rano state app

rovate le segu
enti fasce IS

E
E

 e rela
t

ive 
contribuzioni a carico d

ell’utenza, per il 
servizio trasporto alunni infanzia – prim

aria
, con d

ecorren
za 

dall’a.s. 2015/2016:  
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F
A

S
C

IA
  

R
E

D
D

IT
O

 IS
E

E
  

T
A

S
S

O
  D

I 
R

ID
U

Z
IO

N
E

  

T
A

R
IF

F
A

 
A

LU
N

N
I  

S
C

U
O

LE
   

IN
F

A
N

Z
IA

 E
   

P
R

IM
A

R
IE

  

1°  
D

a € 0 ad €  
1.100,00  

100%
  

esente  

2°  
D

a € 1.100,01 
ad € 3.000,00  

77,77%
  

€ 78,00  

3°  
D

a € 3.000,01 
ad € 5.000,00  

61%
  

€ 136,00  

4  
D

a € 5.000,01  A
d 

€ 8.000,00  
44,44%

  
€ 195,00  

5  
D

a € 8.000,01 
A

d € 12.000,00  
27,78%

  
€ 253,00  

4°  
O

ltre 12.000,01  
T

ariffe intere  
€ 350,00  

  
P

er il servizio trasporto
 alunni 

scuole secondarie di prim
o grado, p

er l’a.s. 2015/2016, la tariffa
 a carico 

dell’utenza era rim
asta invariata, ovve

ro pari ad €
 495,00/annui con possibilità di pagam

enti in rate 
anche m

ensili da € 55,00
, m

entre era stata ad
e

gua
ta

 la fascia di esenzione in base a dichia
razione IS

E
E

 
che era passata da  € 3.00

0,00 ad € 1.100,00.  
 Inoltre era stato previsto

 di sottoporre alla valu
ta

zione del R
esponsabile del S

ervizio A
ffari G

en
era

li, 
per entram

bi i servizi, le proposte di riduzione o 
esenzione totale dal servizio, per casi in carico e

 
conosciuti dal  C

IS
S

-A
C

 di C
aluso  rientranti in un

 particolare pro
getto sociale. T

ale
 richiesta do

vrà
 

essere corredata
 da apposita relazione sociale che 

a
ttesti quanto sopra. A

i m
inori in affidam

ento fam
i

liare
 

viene applicata la retta m
inim

a vigente su attestaz
ione del S

ervizio S
ociale.

  
  

C
oncessione locali di proprietà com

unale 
 

  
E

uro 55,00 per o
gni giorno di utilizzo per rim

borso
 spese.  

  
P

alestre com
unali  

  C
osto orario per rim

borso spese euro 9,00.  
  

Locale P
alaeventi  

    
a) 

associazioni O
N

LU
S

  co
n ingresso non a pa

gam
e

nto:  
R

im
borso spese:   

a. 
con uso  riscaldam

ento                         da €
  150,00 a € 110,00 

senza utilizzo riscaldam
ento               da € 100

,00  a €   60,00  
 

b) 
privati (con in

gresso a p
a

gam
ento o gratuito)  e as

sociazioni onlus  con ingresso a pa
gam

ento:  

a. 
tariffa giorn

aliera                                
     €   250,00   
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R
im

borso spese:   
b. 

con uso  riscaldam
ento                          da 

€  150,00 a € 110,00  
c. 

senza utilizzo riscaldam
ento                  da € 

 100,00 a €   60,00  
 

 
c) 

scuole prim
arie e second

arie di 1° grado che coinvo
lgono gli alunni m

azzediesi  e P
ro loco:  

gratuito  
 d) 

per utilizzi continuativi, prolungati o rip
etitivi

:  

valutazione  della G
iunta C

om
unale   

  
Il relativo disciplinare prevede ch

e  per i concess
ionari, tenuti a versare la tariffa giornalie

ra, è 
previsto 

il versam
ento di un

a cau
zione di euro 150,00/giorno

 per i giorni effettivi della m
anifestazione – e

uro
 

75,00/giorno p
er i giorn

i di allestim
ento e

 sgo
m

ber
o; allo stesso

 m
odo la ta

riffa
 giornalie

ra verrà
 

applicata con lo stesso
 criterio, ovvero

 ridotta in
 m

isura del 50%
 p

er i giorni di allestim
ento e sgom

be
ro. 

La suddetta cauzione verrà svincolata a se
guito di 

sopralluogo, debitam
ente relazionato da parte 

dell’U
fficio T

ecnico C
o

m
unale, qualora non ven

gano 
riscontrati danni alle strutture e cose.  

   
C

oncessioni C
im

iteriali  
  

A
R

E
E

 D
A

 D
E

S
T

IN
A

R
E

 A
 S

E
P

O
LT

U
R

E
 P

R
IV

A
T

E
  

  (anni 99 dalla data di stip
ula del contratto di con

ce
ssione)  

  a) per costruzione capp
elle   

  
al m

q.    
  

  
  

€ 1.20
0,00  

b) per costruzione tom
be ba

sse  al m
q.      

  
  

  
    

        €    960,00  
 

C
O

N
C

E
S

S
IO

N
E

 LO
C

U
LI  

  A
 partire d

al piano terren
o  

  P
rim

a fila   
  

  
  

  
  

  
  

  
€ 2.400,00  

S
econda fila  

  
  

  
  

  
  

  
  

€ 3.000,00  
 

T
erza fila   

  
  

  
  

  
  

  
  

€ 3.000,00  
 

Q
uarta fila   

  
  

  
  

  
  

  
  

€ 2.400,00  
 

Q
uinta fila e successive   

  
  

  
  

  
  

€ 2.000,00  
 

Il pe
riodo di concessione

 è stato portato ad anni 4
0 con deliberazione di C

.C
. n. 6 del 9/4/2014. 

  C
O

N
C

E
S

S
IO

N
E

 C
E

LLE
T

T
E

 O
S

S
A

R
IO

  
A

 partire d
al piano terren

o  
  P

rim
a fila   

  
  

  
  

  
  

  
  

€ 510,00  
S

econda fila  
  

  
  

  
  

  
  

  
€ 582,00  

 
T

erza fila   
  

  
  

  
  

  
  

  
€ 648,00  

 
Q

uarta fila   
  

  
  

  
  

  
  

  
€ 828,00  
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Q

uinta fila   
  

  
  

  
  

  
  

  
€ 582,00  

S
esta fila     

  
  

  
  

  
  

  
            € 510,00  

S
ettim

a fila   
  

  
  

  
  

  
                        

€ 414,00  
 

O
ttava fila e su

ccessive   
  

  
  

  
  

  
€ 366,00 

 
Il pe

riodo di concessione
 è stato portato ad anni 4

0 con deliberazione di C
.C

. n. 6 del 9/4/2014. 
   

P
ubblicità e diritti di pubbliche affissioni  

  A
rt. 1

2
 –

 P
U

B
B

L
IC

IT
A

’ O
R

D
IN

A
R

IA
 - T

A
R

IF
F

A
 P

E
R

 A
N

N
O

 
S

O
L

A
R

E
 P

E
R

 M
E

T
R

O
 Q

U
A

D
R

A
T

O
  

 
    

T
ipo  

1 anno  
al m

ese  

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

uperfici fino a m
q 1  

1
1

,3
6  

1
,1

4  

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

uperfici com
prese fra m

q 1,01 e 5,50
  

1
1

,3
6  

1
,1

4  

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

uperfici com
prese fra m

q 5,5 e 8,5
  

1
7

,0
7  

1
,7  

O
R

D
IN

A
R

IA
 S

uperfici superiori a m
q.8,5  

2
2

,7
2  

2
,2

7  

  A
rt. 1

3
 (co

m
m

a
 1

) - P
U

B
B

L
IC

IT
A

’ E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 C
O

N
 V

E
IC

O
L

I IN
 G

E
N

E
R

E
 T

A
R

IF
F

A
 A

N
N

U
A

 P
E

R
 

M
E

T
R

O
 Q

U
A

D
R

A
T

O
   

    

T
ipo  

1 anno  

IN
T

E
R

N
A

 S
uperfici fino

 a m
q 1  

1
1

,3
6  

IN
T

E
R

N
A

 S
uperfici co

m
prese fra m

q 1,01 e 5,5
0

  
1

1
,3

6  

E
S

T
E

R
N

A
 S

uperfici fin
o a m

q 1  
1

1
,3

6  

E
S

T
E

R
N

A
 S

uperfici co
m

prese fra m
q 1,01 e 5,5

0
  

1
7

,0
4  

E
S

T
E

R
N

A
 S

uperfici oltre m
q. 5,5 e fino a  8,5 

  
2

2
,7

2  

 N
.B

.:   
Q

ualora la pubblicità sud
detta ven

ga
 effettuata in 

form
a lum

inosa od illum
inata la ta

riffa base
 è

 
m

aggiorata del _100- %
.   

  A
rt. 1

3
 (co

m
m

a
 3

 le
tte

ra
 a

) b
) c)) - P

U
B

B
L

IC
IT

A
’ E

F
F

E
T

T
U

A
T

A
 P

E
R

 C
O

N
T

O
 P

R
O

P
R

IO
 S

U
 V

E
IC

O
L

I 
IN

 G
E

N
E

R
E

 T
A

R
IF

F
A

 A
N

N
U

A
  

 
    A

utoveicoli con portata superiore a 30 q.li 
  

7
4

,3
7  

R
im

orchi con portata sup
eriore a 30 q.li

  
  

A
utoveicoli con portata inferiore a 30 q.li 

  
4

9
,5

8  

R
im

orchi con portata inferiore a 30 q.li 
  

  

M
otoveicoli e veicoli non com

presi nelle preced
e

nti
 cate

gorie  
2

4
,7

9  
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  A
rt. 1

4
 (co

m
m

i 1
-2

-3
) - T

A
R

IF
F

A
 P

E
R

 L
A

 P
U

B
B

L
IC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 P
E

R
 C

O
N

T
O

 A
L

T
R

U
I C

O
N

 
P

A
N

N
E

L
L

I L
U

M
IN

O
S

I P
E

R
 O

G
N

I M
E

T
R

O
 Q

U
A

D
R

A
T

O
 D

I S
U

P
E

R
F

IC
IE

 D
E

L
L

O
 S

C
H

E
R

M
O

 O
 

P
A

N
N

E
L

L
O

   
    

  
1 anno  

S
uperfici fino a m

q 1  
3

3
,0

5  

S
uperfici com

prese fra m
q 1,01 e 5,50

  
3

3
,0

5  

     A
rt. 1

4
 (co

m
m

i 4
-5

) - T
A

R
IF

F
A

 P
E

R
 L

A
 P

U
B

B
L

IC
IT

À
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

A
 A

T
T

R
A

V
E

R
S

O
  

P
R

O
IE

Z
IO

N
I IN

 L
U

O
G

H
I P

U
B

B
L

IC
I O

 A
P

E
R

T
I A

L
 P

U
B

B
L

IC
O   

    P
er ogni giorno di esecuzione

  
2

,0
6  

N
.B

.:  
S

e la durata è sup
eriore a

 trenta giorni la tariffa
 giornaliera, dopo tale perio

do, è ridotta al  
50%

. 
 

A
rt. 1

5
 (co

m
m

a
 1

) - T
A

R
IF

F
A

 P
R

E
V

IS
T

A
 P

E
R

 O
G

N
I M

Q
 P

E
R

 L
A

 P
U

B
B

L
IC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 C
O

N
 

S
T

R
IS

C
IO

N
I O

 A
L

T
R

I M
E

Z
Z

I S
IM

IL
A

R
I C

H
E

 A
T

T
R

A
V

E
R

S
A

N
O

 
S

T
R

A
D

E
 O

 P
IA

Z
Z

E
.  
 

    

  
fino a 15 

gg.  
fino a 30 

gg.  
fino a 45 

gg.  
fino a 60 

gg.  

A
l m

q.  
1

1
,3

6  
2

2
,7

2  
3

4
,0

8  
4

5
,4

4  

S
uperfici fino a m

q 1  
1

1
,3

6  
2

2
,7

2  
3

4
,0

8  
4

5
,4

4  

S
uperfici com

prese fra m
q 1,01 e 

5,50  
1

1
,3

6  
2

2
,7

2  
3

4
,0

8  
4

5
,4

4  

S
uperfici com

prese fra m
q 5,5 e  

8,5  
2

2
,7

2  
4

5
,4

4  
6

8
,1

6  
9

0
,8

8  

S
uperfici superiori a m

q.8,5  
3

4
,0

9  
6

8
,1

8  
1

0
2

,27
  

1
3

6
,36  

   A
rt. 1

5
 (co

m
m

i 2
-3

-4
-5

) - P
U

B
B

L
IC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 C
O

N
 A

E
R

E
O

M
O

B
IL

I M
E

D
IA

N
T

E
 S

C
R

IT
T

E
, 

S
T

R
IS

C
IO

N
I, L

A
N

C
IO

 M
A

N
IF

E
S

T
IN

I, E
C

C
.  

 
  

T
ariffa al giorno:     € __

49,58____  
 P

U
B

B
LIC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 C
O

N
 P

A
LLO

N
I F

R
E

N
A

N
T

I E
 S

IM
ILI.   

  
T

ariffa al giorno:     € __
24,79____  

  
P

U
B

B
LIC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 M
E

D
IA

N
T

E
 D

IS
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
, A

N
C

H
E C

O
N

 V
E

IC
O

LI D
I 

M
A

N
IF

E
S

T
IN

I O
D

 A
LT

R
O

 M
A

T
E

R
IA

LE
 P

U
B

B
LIC

IT
A

R
IO

 O
P

P
U

R
E M

E
D

IA
N

T
E

 
P

E
R

S
O

N
E

 C
IR

C
O

LA
N

T
I C

O
N

 C
A

R
T

E
LLI.   
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  T
ariffa al giorno  pe

r o
gn

i persona im
pie

gata:     
    € __2,06_____  

  
P

U
B

B
LIC

IT
À

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
A

 A
 M

E
Z

Z
O

 A
P

P
A

R
E

C
C

H
I A

M
P

LIF
IC

A
TO

R
I E

 S
IM

ILI  
(sonora).   
  T

ariffa al giorno  pe
r ciascun punto di pubblicità:

     € ____6,20____  
  

  R
ID

U
Z

IO
N

E
 D

E
LL’IM

P
O

S
T

A
   

  
La tariffa dell’im

posta è ridotta a m
età per la pub

blicità di cui all’art.16 de
l D

.Lgs. n. 507/1993.  
 

  
E

S
E

N
Z

IO
N

I D
E

LL’IM
P

O
S

T
A

   
  

S
ono essenti dall’im

posta le form
e pubblicita

rie d
i

 cui all’art.17 del D
.Lgs. n. 507/1993.   

    
  

D
IR

IT
T

I P
U

B
B

LIC
H

E
 A

F
F

IS
S

IO
N

I  
  

A
rt. 1

9
 - T

A
R

IF
F

E
 P

E
R

 C
IA

S
C

U
N

 F
O

G
L

IO
 D

I C
M

. 7
0

 X
 1

0
0

   
    

  
S

uperfici 
inferiori a m

q 
1  

S
uperfici 

superiori a m
q 

1
  

T
ariffa per i prim

i 10 gg  
1

,0
3

  
1

,0
3  

T
ariffa per il pe

riodo successivo di 5 giorni 
o frazione  

0
,3

1
  

0
,3

1  

  
M

anifesti di cm
 70x100  =

    F
o

gli 1   
M

anifesti di cm
 100x140 =

   F
o

gli 2   
M

anifesti di cm
 140x200 =

   F
o

gli 4   
M

anifesti di m
 6x3 =

             F
o

gli 24   
    
N

.B
.:   

• P
er ogni com

m
issione inferiore a cinquanta fo

gli il
 diritto è m

aggiorato del 50%
.   

• P
er i m

anifesti costituiti da otto fino a dodici fo
gli il diritto è m

aggiorato de
l 50%

.   
• P

er i m
anifesti costituiti da più di dodici fogli i

l diritto è m
aggiorato del 10

0%
.   

    
D

IR
IT

T
I D

I U
R

G
E

N
Z

A
      € 25,82  

     

C
O

S
A

P
  

T
A

R
IF

F
E

 C
A

N
O

N
E

 O
C

C
U

P
A

Z
IO

N
E

 S
P

A
Z

I E
D

 A
R

E
E

 P
U

B
B

L
IC

H
E

 
 

A
) O

C
C

U
P

A
Z

IO
N

I P
E

R
M

A
N

E
N

T
I  
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T
IP

O
LO

G
IA

 T
A

R
IF

F
A

  
T

A
R

IF
F

A
 A

N
N

U
A

LE
 €

/M
Q

   

   
C

A
T

. 
S

T
R

A
D

A
 1

°  
C

A
T

. 
S

T
R

A
D

A
 2

°  

A
.1

) O
ccup

a
zion

i d
el su

olo in gen
ere (a

rt. 8
 R

egola
m

en
to)  

25,32  
19,99  

A
.2

) O
ccup

a
zion

i di sp
a

zi sop
ra

sta
nti e sottostan

ti
 il su

olo, diverse d
a

 qu
elle

 contem
p

la
te d

a
lle lett

ere su
ccessive (a

rt. 8
 

 
- com

m
a

 1
 - d

el rego
la

m
en

to) 
 

8,44  
6,66  

A
.3

) O
ccup

a
zion

i con
 tend

e fisse o retra
ib

ili (a
rt.

 8 - com
m

a
 2

 - d
el reg

ola
m

en
to) 
 

7,60  
6,00  

A
.4

) P
a

ssi ca
rrai (a

rt. 8
 -com

m
a

 3
 - d

el reg
ola

m
en

t
o)  

0,00  
0,00  

A
.5

) O
ccup

a
zion

i p
erm

a
n

enti d
el su

olo con
 au

tovettu
re a

dibite a tra
sp

orto pu
bb

lico n
elle a

re
e a

 ciò d
e

stina
te d

a
l C

om
u

n
e 

(a
rt. 8

 - com
m

a
 6

 - d
el rego

la
m

en
to) 
 

25,32  
19,99  

A
.6

) O
ccup

a
zion

i con
 condu

ttu
re, ca

vi ed
 im

pianti i
n gen

ere d
el sottosu

olo e sop
ra

ssu
olo (a

rt. 11
 - co

m
m

a
 1

 - d
el  

rego
la

m
en

to) PE
R

 O
G

N
I K

M
 LIN

E
A

R
E

 O
 F

R
A

Z
IO

N
E

  
179,88  

165,22  

A
.7

) O
ccupa

zion
i con con

du
ttu

re, ca
vi ed im

p
ia

nti i
n

 gen
ere d

el sottosu
olo e sop

ra
ssu

olo effettu
a

te d
a

 a
zien

d
e di 

eroga
zion

e d
ei pub

b
lici servizi (a

rt. 11
 - com

m
a

 7
 

- d
el rego

la
m

en
to)  

0,959 per utenza con un 
m

inim
o di € 516,46  

A
.8

) O
ccup

a
zioni d

el su
olo e d

e
l sottosu

olo p
er l'i
m

p
ian

to ed
 esercizio d

i distributori di ca
rb

u
ra

nti 
e d

ei rela
tivi serb

atoi 
sotterra

n
ei  (a

rt. 12
 d

el rego
la

m
en

to) 
C

A
N

O
N

E
 A

N
N

U
A

LE
. (Il ca

n
on

e ann
ua

le si riferisce a
i d

istrib
utori di c

a
rbu

ran
te 

m
u

niti di u
n solo serb

a
toio di cap

acità n
on

 su
p

erio
re a litri 3.000

. P
er i serbatoi d

i ca
pa

cità  m
a

ggi
ore e p

er i distrib
utori 

d
i ca

rbu
ran

te m
un

iti d
i d

u
e o p

iù serba
toi, si fa

 r
in

vio a qu
an

to p
revisto da

ll'a
rt. 12 - com

m
a d

a 3
 a

 6 - d
el regola

m
en

to). 
 

43,97  
21,99  

A
.9

) A
p

p
a

recchi autom
a

tici p
er la

 distribu
zion

e di 
tab

a
cchi, b

eva
nd

e, d
olcium

i, p
a

ra
fa

rm
aci e sim

ili (
a

rt. 12
 - com

m
a

 7
  

- d
el rego

la
m

en
to) CA

D
U

N
O

  
14,66  

10,99  
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  B
) O

C
C

U
P

A
Z

IO
N

I T
E

M
P

O
R

A
N

E
E

  
  

  

  
  

  

T
IP

O
LO

G
IA

 T
A

R
IF

F
A

  
T

A
R

IF
F

A
 G

IO
R

N
A

LIE
R

A
 

€
/M

Q
   

   
C

A
T

. 
S

T
R

A
D

A
 1

°  
C

A
T

. 
S

T
R

A
D

A
 2

°  

B
.1

) O
ccup

a
zioni d

el su
olo in

 gen
ere (a

rt. 9
 - com

m
i 1

 e 2
 - R

egola
m

en
to) 
 

2,00  
1,50  

B
.2

) O
ccup

a
zioni d

el su
olo effettu

a
te in occa

sion
e 

d
i fiere e festeg

gia
m

en
ti, con esclu

sion
e di q

u
elle

 rea
lizza

te con 
in

sta
lla

zion
i di attra

zion
i, gioch

i e d
ivertim

en
ti 

d
ello sp

ettacolo via
ggia

nte (a
rt. 9

 - com
m

a 4 - d
el

 regola
m

en
to)  

2,39  
1,68  

B
.3

) O
ccup

a
zioni d

el su
olo com

un
a

le, p
oste in

 esser
e con

 in
sta

lla
zion

i di  attra
zion

i, gioch
i e divert

im
en

ti d
ello sp

etta
colo 

via
ggia

nte (a
rt. 9 - 2 ° cap

overso com
m

a
 5

 - d
el re
g

ola
m

en
to). P

er q
u

este tipolo
gie d

i occup
a

zion
i, re

a
lizza

te d
a

 u
n un

ico 
sogg

etto p
a

ssivo d
el ca

n
on

e, le su
p

erifici son
o ca

l
cola

te in
 ra

gion
e d

el 5
0

 per cen
to sin

o a
 1

00
 m

etri
 q

ua
d

ra
ti, d

el 2
5

 p
er 

cen
to p

er la
 p

a
rte ecced

en
te i 1

00
 m

etri qu
ad

ra
ti e

 fin
o a

 100
0

 m
etri qu

ad
ra

ti, d
el 1

0
 p

er cen
to p

er l
a

 p
a

rte ecced
en

te (a
rt. 

9
 - com

m
a

 5
 - d

el rego
la

m
en

to) 
 

0,48  
0,34  

B
.4

) O
ccup

a
zion

i tem
p

oran
ee d

i sp
a

zi sop
ra

stan
ti e 

sottosta
nti il su

olo, d
iverse d

a qu
elle con

tem
p

la
te

 d
ai pu

nti su
ccessivi 

(a
rt. 9

 - com
m

a
 2

 - d
el rego

la
m

en
to) 
 

0,64  
0,47  

B
.5

) O
ccupa

zion
i con au

tovettu
re di u

so p
rivato rea

lizza
te su a

ree a
 ciò destin

ate d
a

l C
om

u
n

e (a
rt. 9

 
- com

m
a 6

 - del 
rego

la
m

en
to)  

1,40  
0,98  

B
.6

) O
ccup

a
zioni con

 ten
d

e e sim
ili (a

rt. 9
 - com

m
a

 3 - d
el regola

m
en

to) 
 

0,60  
0,42  

B
.7

) O
ccup

a
zioni tem

p
ora

n
ee d

el sottosu
olo e d

el so
p

ra
ssu

olo con
 condu

ttu
re, ca

vi ed im
pian

ti in
 gen

er
e (a

rt. 11
 - com

m
a 

6
 - d

el regola
m

en
to). Le ta

riffe di segu
ito ind

icat
e si ap

p
lican

o p
er occup

a
zion

i di lun
gh

ezza
 n

on
 sup

eriore a
l ch

ilom
etro

 
lin

ea
re. P

er occu
pa

zion
i ecced

en
ti ta

le lu
n

gh
ezza

 l
e ta

riffe son
o a

um
en

ta
te d

el 5
0

 p
er cen

to:         
          a

) d
i du

rata
 n

on
 

su
p

eriore a
 3

0 giorn
i 
 

b
) d

i du
ra

ta
 sup

eriore a
 30

 giorni, m
a

 n
on

 a 90
 giorn

i
  

c) d
i du

ra
ta

 sup
eriore a

 90
 giorni m

a
 n

ona
 180

 giorni 
 

d
) d

i du
ra

ta
 m

a
ggiore d

i 18
0 giorn

i 
 

   
   

1,99  
1,40  

2,59  
1,81  

2,99  
2,09  

3,99  
2,79  
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A
ndam

ento delle principali entrate proprie e da tra
sferim

enti 
erariali classificate in term

ini di cassa  anni dal
 2011 al 2016 

 

 
 

                                                   
    A

N
D

A
M

E
N

T
O

 E
N

T
R

A
T

E
 

S
E

R
V

IZ
I S

C
O

LA
S

T
IC

I - A
N

N
I 2011-2016 

 

 
 

 
 

 

2011  R
IS

C
.

2012  R
IS

C
.

2013  R
IS

C
.

2014  R
IS

C
.

2015  R
IS

C
.

2016 R
IS

C
.

T
O

T
A

LE
C

O
M

P
. E

 R
E

S
.

C
O

M
P

. E
 R

E
S

.
C

O
M

P
. E

 R
E

S
.

C
O

M
P

. E
 R

E
S

.
C

O
M

P
. E

 R
E

S
.

C
O

M
P

.E
 R

E
S

.
2011-2016

IC
I C

A
P

. 2 
39.063,61

39.063,61
IC

I C
A

P
. 13

362.955,58
25.188,79

388.144,37
V

IO
LA

Z. IC
I C

A
P

. 1
12.479,02

2.107,67
882,57

15.469,26
V

IO
LA

Z. IC
I C

A
P

. 5
2.944,85

50.415,12
35.291,50

72.121,87
55.548,34

216.321,68
IM

U
 C

A
P

. 3
7.836,09

52.046,40
6.890,00

9.385,28
76.157,77

IM
U

 C
A

P
. 4

806.173,61
324.139,32

523.496,63
573.587,28

656.408,72
2.883.805,56

V
IO

LA
Z. IM

U
 C

A
P

. 7
412

29.697,34
30.517,85

60.627,19
R

IS
TO

R
O

 IC
I-IM

U
 C

A
P

. 105
393.197,30

393.197,30
A

LIM
. F

O
N

D
O

 S
O

LID
. C

A
P

. 4
315.184,00

315.184,00
TA

R
S

U
 C

A
P

. 32
537.753,87

616.791,44
38.177,89

1.192.723,20
A

D
D

IZ. TA
R

S
U

 C
A

P
. 34

52.863,19
60.378,82

3.766,70
117.008,71

TA
R

S
U

 A
N

N
I P

R
E

C
. C

A
P

. 31
7.524,22

566,2
8.090,42

V
IO

LA
Z. TA

R
S

U
 C

A
P

. 30
54.033,72

54.332,79
16.098,32

3.496,13
127.960,96

TA
R

E
S

 C
A

P
. 75

557.746,71
47.630,70

1.007,63
6.948,79

613.333,83
A

D
D

IZ. TA
R

E
S

 C
A

P
. 76

28.712,78
2.381,54

50,37
473,09

31.617,78
TA

R
I C

A
P

. 77
543.060,89

604.149,43
632.348,19

1.779.558,51
A

D
D

IZ. TA
R

I C
A

P
. 78

28.800,33
28.800,33

A
D

D
IZ. TA

R
I C

A
P

. 6005
27.152,79

30.584,34
2.760,36

60.497,49
TA

S
I I C

A
S

A
 C

A
P

. 20/99
324.308,64

334.572,90
29.251,78

688.133,32
TA

S
I A

C
C

E
R

TA
M

E
N

TI C
A

P
. 20/1

401,68
401,68

TR
IB

U
TI A

N
N

I P
R

E
G

R
. C

A
P

.12
24.828,34

12.045,76
41.090,23

77.964,33
TR

IB
U

TI A
N

N
I P

R
E

G
R

. C
A

P
.13

9.329,73
13.681,25

23.010,98
A

D
D

IZ. IR
P

E
F

 C
A

P
. 9

346.072,56
369.995,06

445.706,80
425.169,40

422.718,60
417.164,10

2.426.826,52
C

A
N

A
LI C

A
V

O
U

R
. C

A
P

. 8
211.070,63

211.070,63
C

A
P

 8 E
N

E
R

G
IA

 E
LE

TTR
IC

A
51.786,17

51.786,17
A

D
D

. E
N

. E
LE

TT. C
A

P
. 404

2.713,59
1.418,24

26,08
99,97

4.257,88
TR

A
S

F
E

R
IM

E
N

TI S
TA

TO
778.826,36

312.289,60
187.210,72

172.493,71
75.156,64

283.670,15
1.809.647,18

T
O

T
A

LE
2.235.834,08

2.260.440,44
2.055.874,76

2.496.978
,75

2.171.911,89
2.419.620,74

13.640.660,66

             A
N

N
O

 2
0

1
2

2
0
1
2

2
0
1
2

2
0
1
2
 R

IS
C

.
2
0
1
2
 R

IS
C

.
T

O
T

. 2
0
1
2

%
%

P
R

E
V

. D
E

F
.

A
C

C
E

R
T

A
T

O
N

E
L

 2
0
1
2

N
E

L
 2

0
1
3

R
IS

C
O

S
S

O
R

IS
C

/A
C

C
R

IS
C

/P
R

E
V

M
E

N
S

A
 C

A
P

. 4
3
6

2
1
8
.0

0
0
,0

0
1
7
4
.1

6
4
,0

0
1
7
1
.9

0
3
,7

2
0
,0

0
1
7
1
.9

0
3
,7

2
9
8
,7

0
7
8
,8

5
T
R

A
S

P
O

R
T
O

 M
E

D
IE

 C
A

P
. 4

3
8

2
2
.0

5
9
,0

0
1
9
.1

8
1
,6

0
1
6
.4

8
7
,1

7
1
.0

8
9
,4

3
1
7
.5

7
6
,6

0
9
1
,6

3
7
9
,6

8
T
R

A
S

P
O

R
T
O

 E
L
E

M
. C

A
P

. 4
3
9

8
.6

0
0
,0

0
7
.0

0
0
,0

0
4
.6

6
0
,0

0
2
.4

9
0
,0

0
7
.1

5
0
,0

0
1
0
2
,1

4
8
3
,1

4
P

R
E

-P
O

S
T
 C

A
P

. 4
5
0

3
.5

0
0
,0

0
4
.0

0
0
,0

0
3
.8

0
0
,0

0
2
0
0
,0

0
4
.0

0
0
,0

0
1
0
0
,0

0
1
1
4
,2

9
T

O
T

A
L

E
2
5
2
.1

5
9
,0

0
2
0
4
.3

4
5
,6

0
1
9
6
.8

5
0
,8

9
3
.7

7
9
,4

3
2
0
0
.6

3
0
,3

2
9
8
,1

8
7
9
,5

7

             AN
N

O
 2013

2013
2013

2013 R
IS

C
.

2013 R
IS

C
.

2013 R
IS

C
.

2013 R
IS

C
TO

T. 2013
%

%
P

R
EV

. D
EF.

AC
C

ER
TATO

N
EL 2013

N
EL 2014

N
EL 2015

N
EL 2016

R
IS

C
O

S
S

O
R

IS
C

/AC
C

R
IS

C
/P

R
EV

M
E

N
S

A
 C

A
P

. 436
221.000,00

192.697,00
139.728,07

36.067,29
427,20

6.566,88
182.789,44

94,86
82,71

TR
A

S
P

O
R

TO
 M

E
D

IE
 C

A
P

. 438
22.275,00

23.265,00
16.694,37

2.145,00
0,00

18.839,37
80,98

84,58
TR

A
S

P
O

R
TO

 E
LE

M
. C

A
P

. 439
5.750,00

2.767,80
2.767,80

0,00
0,00

2.767,80
100,00

48,14
P

R
E

-P
O

S
T C

A
P

. 450
3.600,00

3.600,00
2.200,00

200,00
0,00

2.400,00
66,67

66,67
TO

TALE
252.625,00

222.329,80
161.390,24

38.412,29
427,20

6.566,88
206.796,61

93,01
81,86
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   Indirizzi in m

ateria di tributi e tariffe dei servizi  
 I  m

ezzi finanziari a disp
osizione negli anni hanno

 subito una fo
rte trasform

azione le
gata sop

rattutto
 alla 

fonte di provenienza d
e

gli stessi. E
’ orm

ai risaput
o

 che da un
a finanza cosiddetta “de

rivata” , vale a
 d

ire 
fondata sui trasfe

rim
enti statali, si è giunti ad u

na finanza basata principalm
ente sul prelievo “loca

le”. I 
tagli ai trasferim

enti e
rariali hanno costretto le 

A
m

m
inistrazioni Lo

cali ad
 inasprire la pressione fi

scale
 

locale con
 conse

gu
ente a

um
ento delle aliquote de

i t
ributi com

unali. P
er q

uanto attiene alle entrate
 da

 
servizi, queste sono p

rincipalm
ente le

gate a
 serviz

i a dom
and

a individuale
 q

uali m
ensa, trasporto, p

re
 e 

post scuola. P
er queste en

trate nel tem
po, nonostan

te le difficoltà, si è ce
rcato

 di m
antenere una cop

ertu
ra 

ade
guata. In crescita sono però le richieste di rid

uzione/esenzione delle rette a se
guito delle diffic

oltà 
econom

iche che rigua
rda

no sem
pre più fam

iglie  a
 se

guito della crisi econo
m

ica che ancora persiste.  

M
issioni e P

rogram
m

i 

S
pesa corrente per m

issione. 
Le

 m
issioni, per definizione ufficiale, rappresen

ta
no le funzioni principali e gli obiettivi strate

gic
i 

perse
guiti dalla sin

gola
 A

m
m

inistrazione. Q
ueste a

t
tività sono intraprese

 utilizzando risorse finanzia
rie, 

um
ane e strum

entali ad esse destinate. L’im
porto

 de
lla singola m

issione stanziato per fronte
ggiare

 il 
fabbisogno

 richiesto d
al norm

ale funzionam
ento d

ell
’intera m

a
cchina op

era
tiva dell’E

nte è id
entifica

to
 

com
e "sp

esa corrente
". S

i tratta di m
ezzi che sara

n
no im

pegnati pe
r cop

rire i costi dei redditi di lav
oro 

  

             A
N

N
O

 2014

2014
2014

2014 R
IS

C
.

2014 R
IS

C
.

T
O

T
. 2014

%
%

P
R

E
V

. D
E

F
.

A
C

C
E

R
T

A
T

O
N

E
L 2014

N
E

L 2015
R

IS
C

O
S

S
O

R
IS

C
/A

C
C

R
IS

C
/P

R
E

V
M

E
N

S
A

 C
A

P
. 436

151.850,00
151.948,55

130.810,46
17.700,08

148.510,54
97,74

97,80
TR

A
S

P
O

R
TO

 M
E

D
IE

 C
A

P
. 438

22.770,00
22.770,00

20.965,50
2.739,50

23.705,00
104,11

104,11
TR

A
S

P
O

R
TO

 E
LE

M
. C

A
P

. 439
5.500,00

5.500,00
3.850,00

1.650,00
5.500,00

100,00
100,00

P
R

E
-P

O
S

T C
A

P
. 450

3.200,00
4.500,00

4.000,00
500,00

4.500,00
100,00

140,63
T

O
T

A
LE

183.320,00
184.718,55

159.625,96
22.589,58

182.21
5,54

98,64
99,40

             A
N

N
O

 2015

2015
2015

2015 R
IS

C
.

2015 R
IS

C
.

T
O

T
. 2015

%
%

P
R

E
V

.A
S

S
.

A
C

C
E

R
T

A
T

O
N

E
L 2015

N
E

L 2016
R

IS
C

O
S

S
O

R
IS

C
/A

C
C

R
IS

C
/P

R
E

V
M

E
N

S
A

 C
A

P
. 436

153.116,00
153.116,00

138.523,07
7.750,98

146.274,05
95,53

95,53
TR

A
S

P
O

R
TO

 M
E

D
IE

 C
A

P
. 438

24.750,00
21.828,80

21.828,80
1.396,50

23.225,30
106,40

93,84
TR

A
S

P
O

R
TO

 E
LE

M
. C

A
P

. 439
4.500,00

3.633,00
3.633,00

3.633,00
100,00

80,73
P

R
E

-P
O

S
T C

A
P

. 450
4.850,00

5.050,00
5.050,00

5.050,00
100,00

104,12
T

O
T

A
LE

187.216,00
183.627,80

169.034,87
9.147,48

178.182,35
97,03

95,17

2016
2016

2016 R
IS

C
.

%
%

P
R

E
V

.A
S

S
.

A
C

C
E

R
T

A
T

O
N

E
L 2016

R
IS

C
/A

C
C

R
IS

C
/P

R
E

V
M

E
N

S
A

 C
A

P
. 436

141.400,00
155.960,07

133.845,05
85,82

94,66
TR

A
S

P
O

R
TO

 M
E

D
IE

 C
A

P
. 438

28.000,00
34.667,59

30.797,89
88,84

109,99
TR

A
S

P
O

R
TO

 E
LE

M
. C

A
P

. 439
6.000,00

6.298,55
5.798,55

92,06
96,64

P
R

E
-P

O
S

T C
A

P
. 450

5.500,00
7.339,70

6.964,70
94,89

126,63
T

O
T

A
LE

180.900,00
204.265,91

177.406,19
86,85

98,07

A
N

N
O

 2016
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  dipendente e relativi oneri riflessi (oneri del per
so

nale), im
poste e tasse, acquisto di beni di consu

m
o e 

prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi,
 interessi passivi, trasferim

e
nti correnti, am

m
orta
m

enti 
ed oneri strao

rdinari o re
siduali della gestione di

 p
arte co

rrente. 
  S

pese in conto capitale per m
issione. 

Il 
finanziam

ento 
delle 

decisioni 
di 

spesa 
per 

inves
tim

enti 
può 

avvenire 
solo 

in 
presenza 

della
 

contropartita finanziaria, derivante da entrate in 
conto capitale, vale a dire

: contributi, m
utui, one

ri di 
urbanizzazione, concessioni cim

iteriali, alienazion
e di im

m
obili, avanzo econom

ico. Q
uesto significa 

che l' E
nte è autorizzato ad operare con spe

cifici 
interventi di spesa solo

 se l'attività ha ottenuto 
la 

richiesta cop
ertura. F

erm
o restando il principio d

e
l pare

ggio, la
 decisione

 di im
piegare le risorse ne

i 
diversi pro

gram
m

i in cui si articola la m
issione na

sce da valutazioni di cara
ttere politico, m

a an
che 
d

a
 

esigenze di tipo tecnico/contabile. 

D
i seguito si riportano le M

issioni valorizzate dal
l’E

nte. 

M
issioni e obiettivi strategici dell' E

nte. 
M

issione 01 - S
ervizi istituzionali, generali e di 

ge
stione  

M
issione 03 - O

rdine pu
bblico e sicurezza  

M
issione 04 - Istruzione e diritto allo studio  

M
issione 05 - T

utela e va
lorizzazione dei beni e de

lle attività culturali  
M

issione 06 - P
olitiche giovanili, sport e tem

po li
bero  

M
issione 08 - A

ssetto del territorio ed edilizia ab
itativa  

M
issione 09 – S

viluppo sostenibile e tutela dell'am
biente e del territorio  

M
issione 10 – T

rasporti e diritto alla m
obilità  

M
issione 11 – S

occorso civile  
M

issione 12 – D
iritti sociali, politiche sociali e 

fa
m

iglia  
M

issione 14 – S
viluppo econom

ico e com
petitività  

M
issione 15 – P

olitiche per il  lavoro e la form
azi
one professionale  

M
issione 17 – E

nergia e diversificazione delle fon
t

i energetiche  
M

issione 19 – R
elazioni internazionali  

M
issione 20 – F

ondi e accantonam
enti (F

ondo di rise
rva - F

ondo crediti di dubbia esigibilità)  
M

issione 50 – D
ebito pubblico  

M
issione 60–A

nticipazioni finanziarie  
M

issione 99 – S
ervizi per conto terzi   

M
issione 1 - S

ervizi istituzionali, generali e di g
estione 

La m
issione 1 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
 e

 fu
n

zio
n

a
m

e
n

to
 d

e
i se

rvizi g
e
n

e
ra

li, d
e
i se

rvizi sta
tistici e

 in
fo

rm
a

tivi, d
e
lle

 a
tt

ività 
p

e
r 

lo
 

svilu
p

p
o

 
d

e
ll’e

n
te

 
in

 
u

n
a

 
o

ttica
 

d
i 

g
o

ve
rn

a
n

ce
 

e
 

p
a

rte
n

a
ria

to
 

e
 

p
e
r 

la
 

co
m

u
n

ica
zio

n
e
 

istitu
zio

n
a

le
. 

A
m

m
in

istra
zio

n
e
, fu

n
zion

a
m

e
n

to
 e

 su
p

p
o

rto
 a

g
li o

rg
a

n
i e

se
cu

tivi e
 le

g
isla

tivi. A
m

m
in

istra
zio

n
e e

 
fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 d

e
i se

rvizi d
i p

ia
n

ifica
zio

n
e
 e

co
n

o
m

i
ca

 in
 g

e
n

e
ra

le
 e

 d
e
lle

 a
ttività

 p
e
r g

li a
ffa

r
i e

 i 
se

rvizi fin
a

n
zia

ri e
 fisca

li. S
vilu

p
p

o
 e

 g
e
stio

n
e
 d

e
lle

 p
o

litich
e
 p

e
r il p

e
rso

n
a

le
. 

In
te

rve
n

ti ch
e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 p
o

litica re
g

io
n

a
le

 u
n

ita
ria

 d
i ca

ra
tte

re
 g

e
n

e
ra

le
 e

 d
i 

a
ssiste

n
za

 te
cn

ica
.” 



D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione  2018/2020 
 

 

C
o

m
une d

i M
azze

'  
                 P

ag.  
33  

(D
.U

.P
. - M

o
d

e
llo

 S
isco

m
) 
 

  A
ll’interno della M

issione 1 si trovano i se
guenti 

P
rogram

m
i:  

 D
IP

E
N

D
E

N
T

I R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILI

 : T
U

T
T

I I R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILI

 
 P

R
O

G
R

A
M

M
I 

D
E

LLA
 

M
IS

S
IO

N
E

 
E

 
O

B
IE

T
T

IV
I 

A
N

N
U

A
LI 

E
 

P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

01.01 – O
rgani istituzionali 

M
iglioram

ento della com
unicazione istituzionale 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria
 

01.02 – S
egreteria G

enerale 
P

erse
guim

ento dei principi di legalità, trasp
arenza

 e sem
plificazione. 

A
ttuazione, m

onitoraggio ed a
ggiornam

ento d
el P

iano
 T

riennale di preve
nzione della 

corruzione. 
C

ontrollo Interno. 
P

redisposizione del P
.E

.G
. – S

trum
ento di assegn

azi
one obiettivi e valutazione risultati 

per i R
esponsabili dei relativi S

ervizi. 
M

antenim
ento dell’attività ordinaria. N

el 2018 scad
rà l’ appalto per la m

a
nutenzione 

delle caldaie. S
i dovrà procedere con nuova gara. 

01.03 – G
estione econom

ica, finanziaria, program
m

azione e provveditorato 
C

onsolidam
ento del nuovo ordinam

ento contabile arm
o

nizzato e avviam
ento della 

nuova contabilità econo
m

ico-patrim
oniale

 
A

vviam
ento e consolida

m
ento iter del m

andato elettr
onico 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria
 

01.04 – G
estione delle entrate tributarie e servizi

 fiscali 
 A

ggiorn
am

ento banca d
ati IM

U
/T

A
S

I /T
A

R
I. 

P
rosecuzione attività di accertam

ento evasione-elus
ione tributi com

unali e entrate da 
servizi. 
A

m
pliam

ento del sistem
a P

ago P
A

. 
M

antenim
ento attività ordinaria. 

01.05 – G
estione dei beni dem

aniali e patrim
oniali 

M
anutenzione dei beni im

m
obili 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria
 

01.06 – U
fficio tecnico 

M
iglioram

ento della pro
gram

m
azione delle attività a

nche a se
guito del potenziam

ento 
dell’ U

fficio
 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria
 

01.07 – E
lezioni e consultazioni popolari – A

nagrafe e S
tato C

ivile 
E

ventuali consultazioni popolari (re
ferendum

) e com
unali 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria
 

01.08 – S
tatistica e sistem

i inform
ativi 

01.09 – A
ssistenza tecnico-am

m
inistrativa agli enti

 locali 
01.10 – R

isorse U
m

ane 
V

alorizzazione delle R
isorse U

m
ane al fine di incre

m
entare l’e

fficienza de
ll’E

nte 
G

estione contrattazione d
ecentrata dell’E

nte
 

01.11 – A
ltri S

ervizi generali 
M

antenim
ento dell’attività ordinaria
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M
issione 3 - O

rdine pubblico e sicurezza 
 “A

m
m

inistrazione e funzionam
ento delle attività coll

egate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, com

m
erciale e 

am
m

inistrativa. S
ono incluse le attività di support

o 
alla program

m
azione, al coordinam

ento e al m
onitora

ggio delle relative politiche. S
ono com

prese 
anche le attività in form

a di collaborazione con al
tre forze di polizia presenti sul territorio. 

Interventi che rientrano nell’am
bito della politica regionale unitaria in m

ateria di ordine pubblico 
e sicurezza.” 
 A

ll’interno della M
issione 3 si  trovano i se

guenti
 P

rogram
m

i:  
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

: S
egretario Ivaldi E

zio per beni e servizi, B
aro 

C
laudia per stipendi, trasferim

enti e assicurazione m
ezzi, A

ndreol A
rturo per 

m
anutenzioni, utenze e canoni. 

P
R

O
G

R
A

M
M

I 
D

E
LLA

 
M

IS
S

IO
N

E
 

E
 

O
B

IE
T

T
IV

I 
A

N
N

U
A

LI 
E

 
P

LU
R

IE
N

N
A

LI 
03.01 – P

olizia Locale e A
m

m
inistrativa 

O
rganizzazione della sede unica della C

onvenzion
e 

G
estione della sicurezza stradale

 
Istruttoria pratiche com

m
erciali – E

sercizi P
ubblic

i e A
ttività P

roduttive – R
ilascio 

eventuali autorizzazioni e controllo sulle attività
 

Istruttoria
 e controllo pratiche relative all’attiv

ità di intrattenim
ento tem

poraneo e
 

pubblico spettacolo 
03.02 – S

istem
a integrato di sicurezza urbana 

 

 

M
issione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

 La m
issione 4 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
, fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 e

d
 e

ro
g

a
zio

n
e

 d
i is

tru
zio

n
e
 d

i q
u

a
lu

nq
u

e
 o

rd
in

e
 e

 g
ra

d
o

 p
e
r 

l’o
b

b
lig

o
 fo

rm
a

tivo
 e

 d
e
i se

rvizi co
n

n
e
ssi (q

u
a

li a
ssiste

n
za

 sco
la

stica
, tra

sp
o

rto
 e

 re
fe

zio
n

e
), ivi 

in
clu

si g
li inte

rve
n

ti p
e
r l’e

d
ilizia

 sco
la

stica
 e

 
l’e

d
ilizia

 re
sid

e
n

zia
le

 p
e
r il d

iritto
 allo

 stu
d

io
. So

n
o 

in
clu

se
 le

 a
ttività

 d
i sup

p
o

rto
 a

lla
 p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
, a

l co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 e

 a
l m

o
n

ito
ra

g
g

io
 d

e
lle

 
p

o
litich

e
 p

e
r l’istru

zio
n

e
. In

te
rve

n
ti ch

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 p
o

litica
 re

g
io

n
a

le
 u

n
ita

ria
 in

 
m

a
te

ria
 d

i istru
zio

n
e
 e

 d
iritto

 a
llo

 stu
dio

.” 
 A

ll’interno della M
issione 4 si trovano i se

guenti 
P

rogram
m

i:   
 D

IP
E

N
D

E
N

T
I R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILI: B
aro C

laudia per i servizi - A
ndreol A

rturo per le 
m

anutenzioni e eventuali investim
enti e  per utenze e canoni. 

  P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

04.01 – Istruzione prescolastica 
G

arantire la sicurezza nei plessi scolastici. M
ante
nim

ento in efficienza degli im
m

obili. 
M

antenim
ento de

gli attuali livelli dei servizi erog
ati. 
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  04.02 – A
ltri ordini di istruzione non universitaria 

La gestione  della scuola
 m

edia è affidata in conve
nzione  con il C

om
une di C

aluso  (ente 
capofila), C

andia ,  B
aro

ne, V
ische e O

rio. 
 04.04 – Istruzione universitaria 
04.05 – Istruzione tecnica superiore 
04.06 – S

ervizi ausiliari all’Istruzione 
 M

antenim
ento del servizio di refezione scolastica,

 del trasporto scolastico e servizio di pre 
e  post scuola.  
Il 30/06/2019 scad

rà l’ appalto m
ensa che p

revede t
uttavia la possibilità di proro

ga pe
r 

ulteriori 3 anni. Il servizio di trasporto scolasti
co è scaduto. A

lla data della stesura del 
presente do

cum
ento è in corso l’ appalto ch

e va
rrà

 
per 2 anni. 

E
’ attivo anche il se

rvizio “N
onni V

igili”. 
 M

antenim
ento dell’attività ordinaria

 
  04.07 – D

iritto allo S
tudio 

F
ornitura gratuita libri. 

  

M
issione 5 - T

utela e valorizzazione dei beni e del
le attività 

culturali 
 La m

issione 5 vien
e così definita dal G

lossario C
O

F
O

G
: 

“A
m

m
in

istra
zio

n
e
 

e
 

fun
zio

n
a

m
e
n

to
 

d
e
lle

 
a

ttività
 

d
i 

tute
la

 
e
 

so
ste

g
n

o
, 

d
i 

ristruttu
ra

zio
n

e
 

e 
m

a
n

u
te

n
zio

n
e
 d

e
i b

e
n

i d
i in

te
re

sse
 sto

rico
, a

rtisti
co

 e
 cu

ltu
ra

le
 e

 d
e
l p

a
trim

o
n

io
 a

rch
e
o

lo
g

ico
 e

 
a

rch
ite

tto
n

ico
. 

A
m

m
in

istra
zio

n
e
, fu

n
zio

na
m

e
n

to
 e

d
 e

ro
g

a
zio

n
e
 d

i se
r

vizi cu
ltu

ra
li e

 d
i so

ste
g

n
o

 a
lle

 stru
ttu

re
 e

 a
lle

 
a

ttività
 cu

ltu
ra

li n
o

n
 fin

alizza
te

 a
l tu

rism
o

. S
o

n
o

 inclu
se

 le
 a

ttività
 d

i su
p

p
o

rto
 a

lla
 p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
, 

a
l co

o
rd

in
a

m
e
n

to
 e

 a
l m

o
n

ito
ra

g
g

io
 d

e
lle

 re
la

tive
 p

o
litich

e
. 

In
te

rve
n

ti 
ch

e
 

rie
n

tra
n

o
 

n
e
ll’a

m
b

ito
 

d
e
lla

 
p

o
litica re

g
io

n
a

le
 

u
n

ita
ria

 
in

 
m

a
te

ria
 

d
i 

tu
te

la
 

e
 

va
lo

rizza
zio

n
e
 d

e
i b

e
n

i e
 d

e
lle

 a
ttività

 cu
ltu

ra
li.

” 
A

ll’interno della M
issione 5 si possono trovare i s

egu
enti P

rogram
m

i :   
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

: B
aro C

laudia per beni e servizi -  A
ndreol A

rturo 
per utenze e canoni. 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

05.01 – V
alorizzazione dei beni di interesse storico 

05.02 – A
ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

L’E
nte 

si 
propone 

nel 
ruolo 

di 
prom

otore 
delle 

atti
vità 

culturali, 
anche 

m
ediante 

la
 

concessione di patro
cinio agli eventi organizzati d

alle diverse associazioni presenti sul 
territorio. 
M

antenim
ento della B

iblioteca C
om

unale con costante
 am

pliam
ento del p

a
trim

onio librario. 
M

antenim
ento dell’attività ordinaria

 
  



D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione  2018/2020 
 

 

C
o

m
une d

i M
azze

'  
                 P

ag.  
36  

(D
.U

.P
. - M

o
d

e
llo

 S
isco

m
) 
 

  

M
issione 6 - P

olitiche giovanili, sport e tem
po lib

ero 
 La m

issione 6 vien
e così definita dal G

lossario C
O

F
O

G
: 

“A
m

m
in

istra
zio

n
e
 e

 fu
n

zio
n

a
m

e
n

to
 d

i a
ttività

 sp
o

rti
ve

, ricre
a

tive
 e

 p
e
r i g

io
va

n
i, in

clu
se

 la
 fo

rn
itu

r
a 

d
i se

rvizi sp
o

rtivi e
 ricrea

tivi, le
 m

isu
re

 d
i so

st
e
gn

o
 a

lle
 struttu

re
 p

e
r la pra

tica
 d

e
llo

 sp
o

rt o
 p

e
r 

e
ve

n
ti sp

o
rtivi e

 ricre
a

tivi e
 le

 m
isu

re
 d

i su
p

p
o

rt
o

 a
lla

 p
ro

g
ra

m
m

a
zio

n
e
, a

l co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 e

 a
l 

m
o

n
ito

ra
g

g
io

 d
e
lle

 re
la

tive
 p

o
litich

e
. In

te
rve

n
ti c
h

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 p
o

litica
 re

g
io

n
a

le
 

u
n

ita
ria

 in
 m

a
te

ria
 d

i p
o

litich
e
 g

io
va

n
ili, p

e
r lo

 
sp

o
rt e

 il te
m

p
o

 lib
e
ro

.” 
A

ll’interno della M
issione 6 si trovano i  se

guenti
 P

rogram
m

i:   
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

: B
aro C

laudia per erogazione contributi -  A
ndreol 

A
rturo per lavori di m

anutenzione e per utenze e canoni. 
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

E
LLA

 M
IS

S
IO

N
E

 E
 O

B
IE

T
T

IV
I A

N
N

U
A

LI E
 P

LU
R

IE
N

N
A

LI 
06.01 – S

port e T
em

po Libero 
M

anutenzione ordinaria dell’im
pianto sportivo. 

 M
antenim

ento dell’attività ordinaria e di collabor
azione con le associazion

i sportive locali.  
06.02 - G

iovani 
 

M
issione 8 - A

ssetto del territorio ed edilizia abi
tativa 

 La m
issione 8 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
, fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 e

 fo
rn

itu
ra

 d
e
i se

r
vizi e

 d
e
lle

 a
ttività

 re
la

tivi a
lla

 p
ia

nifica
zio

n
e
 

e
 

a
lla

 g
e
stio

n
e
 d

e
l te

rrito
rio

 e
 p

e
r la

 ca
sa

, ivi in
c

lu
se

 le
 a

ttività
 d

i su
p

p
o

rto
 a

lla
 p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
, a

l 
co

o
rd

in
a

m
e
n

to
 e

 a
l m

o
n

ito
ra

g
g

io
 d

e
lle

 re
la

tive
 p

oli
tich

e
. In

te
rve

n
ti ch

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 
p

o
litica

 re
g

io
n

a
le

 u
n

ita
ria

 in
 m

a
te

ria
 d

i a
sse

tto
 d

e
l te

rrito
rio

 e
 d

i e
d

ilizia
 ab

ita
tiva

.” 
  R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
: A

ndreol A
rturo 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

08.01 – U
rbanistica e assetto del territorio 

 M
onitoraggio della R

e
gione R

occa
 

M
antenim

ento dell’attività ordinaria E
dilizia P

riva
ta

 
  08.02 – E

dilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia econom
ico-popolare 

  

M
issione 9 - S

viluppo sostenibile e tutela del terr
itorio e 

dell'am
biente 

 La m
issione 9 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
 e

 fu
n

zio
n

a
m

e
n

to
 d

e
lle

 a
ttività

 e
 d

e
i se

rvizi co
n

n
e
ssi a

lla
 tu

te
la

 d
e
ll’a

m
b

ie
n

te
, d

e
l 

te
rrito

rio
, d

e
lle

 riso
rse

 n
a

tu
ra

li e
 d

e
lle

 bio
d

ive
r

sità
, d

i d
ife

sa
 d

e
l su

o
lo

 e
 d

a
ll’in

q
u

in
a

m
e
n

to
 d

e
l 

su
o

lo
, d

e
ll’a

cq
u

a
 e

 d
e
ll’a

ria
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  A
m

m
in

istra
zio

n
e
, fu

n
zion

a
m

e
n

to
 e

 fo
rn

itu
ra

 d
e
i se

rv
izi in

e
re

n
ti l’ig

ie
n

e
 am

b
ie

n
ta

le
, lo

 sm
a

ltim
e
n

to
 

d
e
i rifiu

ti e
 la

 g
e
stio

n
e
 d

e
l se

rvizio
 id

rico
. S

o
n

o
 in

clu
se

 le
 a

ttività
 d

i su
p

p
o

rto
 a

lla
 p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
, 

a
l co

o
rd

in
a

m
e
n

to
 e

 a
l m

o
n

ito
ra

g
g

io
 d

e
lle

 re
la

tive
 p

o
litich

e
. In

te
rve

n
ti ch

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 

d
e
lla

 
p

o
litica

 
re

g
io

n
a

le
 

u
n

ita
ria

 
in

 
m

a
te

ria
 

d
i 

svi
lu

p
p

o
 

so
ste

n
ib

ile
 

e
 

tu
te

la
 

d
e
l 

te
rrito

rio
 

e 
d

e
ll’a

m
b

ie
n

te
.” 

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
: A

ndreol A
rturo 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

09.01 – D
ifesa del suolo 

09.02 – T
utela, valorizzazione e recupero am

biental
e 

Iniziative per la salva
gua

rdia dell’am
biente

 
09.03 - R

ifiuti 
G

estione del servizio di raccolta e sm
altim

ento dei
 rifiuti solidi urbani 

09.04 – S
ervizio idrico integrato 

09.05 – A
ree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

09.06 – T
utela e valorizzazione delle risorse idriche 

09.07 – S
viluppo sostenibile territorio m

ontano piccoli com
uni 

09.08 – Q
ualità dell’ aria e riduzione dell’ inquinam

ento 

 

M
issione 10 - T

rasporti e diritto alla m
obilità 

 La m
issione 10 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
, fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 e

 re
g

o
la

m
e
n

ta
zio

n
e
 

d
e
lle

 a
ttività

 in
e
re

n
ti la

 p
ia

n
ifica

zio
n

e
, la

 
g

e
stio

n
e
 e

 l’e
ro

g
a

zio
n

e
 d

i se
rvizi re

la
tivi a

lla
 m

o
b

ilità
 su

l te
rrito

rio
. S

on
o

 in
clu

se
 le

 a
ttività

 d
i 

su
p

p
o

rto
 

a
lla

 
p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
, 

a
l 

co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 

e
 

a
l

 
m

o
n

ito
ra

g
g

io
 

d
e
lle

 
re

la
tive

 
p

o
litich

e
. 

In
te

rve
n

ti ch
e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 p
o

litica re
g

io
n

a
le

 u
n

ita
ria

 in
 m

a
teria

 d
i tra

sp
o

rto e
 d

irit
to 

a
lla

 m
o

b
ilità

.” 
 A

ll’interno della M
issione 10 si trovano i se

guenti
 P

rogram
m

i:   
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

: B
aro C

laudia per stipendi e assicurazione m
ezzi -

A
ndreol A

rturo per la parte lavori pubblici  e per la parte U
tenze. 

  P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

10.01 – T
rasporto ferroviario 

10.02 – T
rasporto pubblico locale 

10.03 – T
rasporto per vie d’ acqua 

10.04 – A
ltre m

odalità di trasporto 
10.05 – V

iabilità e Infrastrutture stradali 
M

anutenzione ordinaria delle strade com
unali e d

el 
verde pubblico.   N

el   2018   scadrà
 

l’ appalto per la m
anuten

zione del verde pubblico, 
si dovrà procedere con n

uovo appalto. 
S

gom
bero n

eve dalle stra
de com

unali. 
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 M
issione 11 - S

occorso civile 
 La m

issione 11 vien
e così definita dal G

lossario C
O

F
O

G
: 

“A
m

m
in

istra
zio

n
e
 e

 fu
n

zio
n

a
m

e
n

to
 d

e
lle

 a
ttività

 re
l

a
tive

 a
g

li in
te

rve
n

ti d
i p

ro
te

zio
n

e
 civile

 su
l 

te
rrito

rio
, p

e
r la

 p
re

visio
n

e
, la

 p
re

ve
n

zio
n

e
, il s

o
cco

rso
 e

 il su
p

e
ra

m
e
n

to
 d

e
lle

 e
m

e
rg

e
n

ze
 e

 p
e
r 

fro
n

te
g

g
ia

re
 le

 ca
la

m
ità

 n
a

tu
ra

li. P
ro

g
ra

m
m

a
zio

n
e
, 

co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 e

 m
o

n
ito

ra
g

g
io

 d
e
g

li in
te

rve
n

ti 
d

i so
cco

rso
 civile

 su
l te

rrito
rio

, ivi co
m

p
re

se
 a

n
c

h
e
 le

 a
ttività

 in
 fo

rm
a

 d
i co

lla
b

o
ra

zio
n

e
 co

n
 a

ltre
 

a
m

m
in

istra
zio

n
i co

m
p

e
te

n
ti in

 m
a

te
ria

. In
te

rve
n

ti c
h

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 d

e
lla

 p
o

litica
 re

g
io

n
a

le
 

u
n

ita
ria

 in
 m

a
te

ria
 d

i so
cco

rso
 civile

.” 
 A

ll’interno della M
issione 11 si trovano i se

guenti
 P

rogram
m

i: 
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

: A
ndreol A

rturo 
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

E
LLA

 M
IS

S
IO

N
E

 E
 O

B
IE

T
T

IV
I A

N
N

U
A

LI E
 P

LU
R

IE
N

N
A

LI: 
11.01 – S

istem
a di P

rotezione C
ivile 

 L’ind
ennita’ del V

ice S
indaco continua ad essere d

estinata alla P
rotezione C

ivile 
11.02 – Interventi a seguito di calam

ità naturali 

 

M
issione 12 - D

iritti sociali, politiche sociali e fam
iglia 

 La m
issione 12 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
, fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 e

 fo
rn

itu
ra

 d
ei se

r
vizi e

 d
e
lle

 a
ttività in

 m
a

te
ria

 d
i p

rote
zio

n
e
 

so
cia

le
 a

 fa
vo

re
 e

 a
 tu

te
la

 d
e
i d

iritti d
e
lla

 fa
m

ig
lia

, d
e
i m

in
o

ri, d
e
g

li a
n

zia
n

i, d
e
i d

isa
b

ili, d
e
i s
o

g
g

e
tti 

a
 risch

io
 d

i e
sclu

sio
n

e
 so

cia
le

, ivi in
clu

se
 le

 m
is

u
re

 d
i so

ste
g

n
o

 e
 svilu

p
p

o
 a

lla
 co

o
p

e
ra

zio
n

e
 e

 a
l 

te
rzo

 se
tto

re
 ch

e
 o

p
e
ra

n
o

 in
 ta

le
 a

m
b

ito
. S

o
n

o
 in

cl
u

se
 le

 a
ttività

 d
i su

p
p

o
rto

 a
lla

 p
ro

g
ra

m
m

a
zio

n
e

, 
a

l co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 e

 a
l m

o
n

ito
ra

g
g

io
 d

e
lle

 re
la

tive
 p

o
litich

e
. In

te
rve

n
ti ch

e
 rie

n
tra

n
o

 n
e
ll’a

m
b

ito
 

d
e
lla

 p
o

litica
 re

g
io

n
a

le
 u

n
ita

ria
 in

 m
a

te
ria

 d
i d

iritti so
cia

li e
 fa

m
ig

lia
.” 

 A
ll’interno della M

issione 12 si trovano i se
guenti

 P
rogram

m
i : 

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
: A

rturo A
ndreol per lavori 

ai cim
iteri e per utenze e 

canoni - B
aro C

laudia per contributi  
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

E
LLA

 M
IS

S
IO

N
E

  E
 O

B
IE

T
T

IV
I A

N
N

U
A

LI E
 P

LU
R

IE
N

N
A

LI: 
12.01 – Interventi per l’ infanzia e i m

inori e per asili nido 
N

el caso in cui la R
e

gion
e em

ettesse b
andi per il s

ostegno alle locazioni o per B
ab

y P
arkin

g 
e asili nido il C

om
une si farà p

rom
otore nei confro

nti dei cittadini interessati alle iniziative.  
12.02 – Interventi per la disabilità 
12.03 – Interventi per gli anziani 
12.04 – Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
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  12.05 – Interventi per le fam
iglie 

S
i m

antiene l’attuale livello di collaborazione con
 il C

issac per quanto riguarda la gestione
 

dei servizi sociali. La qu
ota da trasferire al C

iss
a

c per ora è m
antenuta in

variata in assenza
 

di com
unicazioni ufficiali.  

12.06 – Interventi per il diritto alla casa 
Inte

rventi di soste
gno alla locazione. 

12.07 – P
rogram

m
azione e governo della rete dei ser

vizi sociosanitari e sociali 
12.08 – C

ooperazione e associazionism
o 

12.09 – S
ervizio necroscopico e cim

iteriale 
G

estione delle attività inerenti al servizio necros
copico e cim

iteriale. 
M

anutenzione ordinaria e straordina
ria dei cim

ite
ri

 com
unali. 

   

M
issione 16 - A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca 

 La m
issione 16 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

m
m

in
istra

zio
n

e
, fu

n
zio

n
a

m
e
n

to
 e

d
 e

ro
g

a
zio

n
e

 d
i se

rvizi in
e
re

n
ti lo

 svilu
p

p
o

 su
l te

rrito
rio

 d
e
lle 

a
re

e
 ru

ra
li, d

e
i se

tto
ri a

g
rico

lo
 e

 a
g

ro
in

d
u

stria
le

, a
lim

e
n

ta
re

, fo
re

sta
le

, zo
o

te
cn

ico
, d

e
lla

 ca
ccia

, 
d

e
lla

 p
e
sca

 e
 d

e
ll’a

cq
u

a
co

ltu
ra

. P
ro

g
ra

m
m

a
zio

n
e
, co
o

rd
in

a
m

e
n

to
 e

 m
o

n
ito

ra
g

g
io

 d
e
lle

 re
la

tive
 

p
o

litich
e
 su

l te
rrito

rio
 a

n
ch

e
 in

 ra
cco

rd
o

 co
n

 la
 p

ro
g

ra
m

m
a

zio
n

e
 co

m
u

n
ita

ria
 e

 sta
ta

le
. In

te
rve

n
ti 

ch
e
 

rie
n

tra
n

o
 

n
e
ll’a

m
b

ito
 

d
e
lla

 
p

o
litica

 
re

g
io

na
le

 
u

n
ita

ria
 

in
 

m
a

te
ria 

d
i 

a
g

rico
ltu

ra
, 

siste
m

i 
a

g
ro

a
lim

e
n

ta
ri, ca

ccia
 e

 p
e
sca

.” 
 A

ll’interno della M
issione 16 si trovano i se

guenti
 P

rogram
m

i:   
 D

IP
E

N
D

E
N

T
E

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILE

:  A
rturo A

ndreol 
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

E
LLA

 M
IS

S
IO

N
E

 E
 O

B
IE

T
T

IV
I A

N
N

U
A

LI E
 P

LU
R

IE
N

N
A

LI 
16.01 – S

viluppo del settore agricolo e del sistem
a

 agroalim
entare 

M
anutenzione ordinaria degli attraversam

enti ro
gge.
 

16.02 – C
accia e pesca 

 

M
issione 20 - F

ondi e accantonam
enti 

  La m
issione 20 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“A

cca
n

to
n

a
m

e
n

ti a
 fo

n
d

i d
i rise

rva
 p

e
r le

 sp
e
se

 o
b

b
lig

a
to

rie
 e

 p
e
r le

 sp
e
se

 im
p

re
viste

, a
 fo

n
d

i 
sp

e
cia

li p
e
r le

g
g

i ch
e
 si p

e
rfe

zio
n

a
n

o
 su

cce
ssiva

m
e

n
te

 a
ll’a

p
p

ro
va

zio
n

e
 d

e
l b

ila
n

cio
, a

l fo
n

d
o cre

d
iti

 
d

i d
u

b
b

ia
 e

sig
ib

ilità
. 

N
o

n
 co

m
p

re
n

d
e
 il fo

n
d

o
 p

lu
rie

n
n

a
le

 vin
co

la
to

.” 
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  A
ll’interno della M

issione 20 si trovano i se
guenti

 P
rogram

m
i:   

  D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
:  R

onchietto T
iziana 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

20.01 - F
ondo di riserva  

L’ entità del fondo di rise
rva sarà valutata in sed

e di nota di aggiorn
am

ento
 al D

U
P

. 
20.02 - F

ondo crediti di dubbia esigibilità  
L’ entità del fondo di rise

rva sarà valutata in sed
e di nota di aggiorn

am
ento

 al D
U

P
. 

 
 

 
 

 
 

 
 20.03 – A

ltri fondi 
  

 

  
M

issione 50 - D
ebito pubblico 

  La m
issione 50 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“P

a
g

a
m

e
n

to
 d

e
lle

 q
u

o
te

 in
te

re
ssi e

 d
e
lle

 q
u

o
te

 ca
p

i
ta

le
 su

i m
u

tu
i e

 su
i p

re
stiti a

ssu
n

ti d
a

ll’e
n

te
 e

 r
e
la

tive
 

sp
e
se

 a
cce

sso
rie

. C
o

m
p

re
n

d
e
 le

 a
n

ticip
a

zio
n

i stra
o

r
d

in
a

rie
.” 

 A
ll’interno della M

issione 50 si trovano i se
guenti

 P
rogram

m
i:   

  D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
:  R

onchietto T
iziana 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

50.01 – Q
uota interessi am

m
ortam

ento m
utui e presti

ti obbligazionari 
L’A

m
m

inistrazione ha intenzione di valutare even
tua

li possibili casi di estinzione anticipata
 

m
utui.  

50.02 - Q
uota capitale am

m
ortam

ento m
utui e prestiti obbligazionari 

      M
issione 99 - S

ervizi per conto terzi
 

 La m
issione 99 vien

e così definita dal G
lossario C

O
F

O
G

: 
“S

p
e
se

 e
ffe

ttu
a

te
 p

e
r co

n
to

 te
rzi. P

a
rtite

 d
i g

iro
.

 A
n

ticip
a

zio
n

i p
e
r il fin

a
n

zia
m

e
n

to
 d

e
l siste

m
a

 sa
n

ita
rio 

n
a

zio
n

a
le

.” 
 A

ll’interno della M
issione 99 si trovano i se

guenti
 P

rogram
m

i: 
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  D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
:  B

aro C
laudia- R

onchietto T
iziana 

 P
R

O
G

R
A

M
M

I D
E

LLA
 M

IS
S

IO
N

E
 E

 O
B

IE
T

T
IV

I A
N

N
U

A
LI E

 P
LU

R
IE

N
N

A
LI 

99.01 – S
ervizi conto terzi – partite di giro 

Le pa
rtite di giro conten

gono quelle poste per cu
i 

l’E
nte risulta esclusivam

ente un tram
ite. 

P
ertanto troviam

o le
 rite

nute Irp
ef e previdenziali

 ed assistenziali al p
erso

nale, l’IV
A

 split 
pa

ym
ent, i depositi cauzionali, il servizio di E

con
om

ato e tutte quelle po
ste che pe

r loro
 

natura transitano dalle casse dell’E
nte

  m
a sono

 de
stinate o ad

 esse
re re

stituite o subito 
riversate. 
99.02 – A

nticipazioni per il finanziam
ento del sistem

a sanitario nazionale 
    

A
nalisi delle necessità finanziarie e strutturali  

per 
l’espletam

ento dei program
m

i ricom
presi  nelle 

varie m
issioni  

  Le risorse destinate a m
issioni e program

m
i  

C
iascuna m

issione può
 richiedere interventi di part

e corrente, rim
borso prestiti o in c/capitale. U

na 
m

issione può essere fina
nziata da risorse

 appa
rte

ne
nti allo stesso am

bito (m
issione che si auto

fina
nzi

a 
con risorse prop

rie) opp
ure, avendo un fabbiso

gno s
uperiore alla p

ropria disponibilità, deve essere 
finanziata dall'eccedenza

 di risorse rep
erite d

a al
tre m

issioni (la m
issione in avanzo finanzia quella

 in 
deficit).  
 E

voluzione della situazione finanziaria dell’ E
nte  

   T
a

b
e

lla
 A

 –
 S

in
te

si d
a

ti fin
a

n
zia

ri E
n

tra
te

 / 

A
cce

rta
m

e
n

ti 
 

 
 

E
N

T
R

A
T

E
  

(In
 e

u
ro

)  
R

E
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D
IC

O
N

T
O
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R
E

N
D

IC
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T
O
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0
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R
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O
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0

1
5

  
R

E
N

D
IC

O
N

T
O
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0
1

6
  

T
ito

lo
 1

 –
 E

n
tra

te
 co

rre
n

ti 

d
i n

a
tu
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 trib

u
ta

ria
, 

co
n

trib
u

tiva
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 p
e
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q

u
a
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 d
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La gestione del P
atrim

onio  
   

Il C
onto del P

atrim
onio m

ostra il valore delle atti
vità e delle passività che costituiscono, per l’app

unto, 
la situazione patrim

oniale di fine esercizio dell' 
E

nte. Q
uesto quad

ro riepilogativo della
 ricch

ezza 
com

unale non è estraneo
 al contesto in cui si svilu

ppa il processo di pro
gram

m
azione. Il m

a
ggiore o 

m
inore m

argine
 di flessibilità in cui si innestano 

le scelte d
ell'A

m
m

inistrazione, infatti, è influenz
a

to 
anche

 dalla condizione patrim
oniale. La

 presenza, n
ei conti d

ell’ultim
o R

endiconto, di una situazione
 

creditoria non
 soddisfacente originata

 anch
e da

 un 
am

m
ontare

 preo
ccu

pante di im
m

obilizzazioni 
finanziarie (crediti in sofferenza), o il pe

rsister
e d

i un volum
e particolarm

e
nte elevato di debiti ve

rso il 
sistem

a creditizio o priva
to (m

utui passivi e debit
i di finanziam

ento), può infatti lim
itare il m

argine di 
discrezione che

 l’A
m

m
inistrazione possiede qua

ndo s
i appresta a

 pianificare
 il proprio am

bito di 
intervento. Il prospetto successivo riporta i dati 

relativi alla com
posizione del P

atrim
onio dell’E

nte
 

relativi all’ultim
o esercizio chiuso e approvato (a

n
no 2016).   
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Il P

atrim
onio  netto dei cittadini di M

azze’ am
m

ont
a ad euro 7.100.330,28.  

 D
all’ anno 2018 gli E

nti Locali con popolazione inf
eriore ai 5 m

ila abitanti dovranno concentra
rsi sug

li 
adem

pim
enti necessari a

 ga
rantire

 l’ avvio della co
ntabilità econom

ico-p
a

trim
oniale. L’ articolo 2 del

 
D

.Lgs. n. 118/2011 obbliga infatti tutti gli E
nti, 
  senza  possibilità  di  ulteriore rinvio   (già p

revisto 
dall’ articolo 232, com

m
a 2, del T

esto U
nico de

gli 
E

nti Lo
cali), ad a

ffian
care la contabilità finanzia

ria 
con quella e

conom
ico-pa

trim
oniale, con fini cono

sci
tivi. 

C
on il R

endiconto dell’ e
sercizio 2017 quindi anche

 tutti i C
om

uni m
inori dovranno app

rovare il prim
o 

C
onsuntivo A

rm
onizzato, com

prend
ente il C

onto E
cono
m

ico e lo S
tato P

atrim
oniale, red

atti second
o il 

principio contabile all. 4/3 al D
.Lgs. n. 118/2011.
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  Le prim
e operazioni. 

In sed
e di prim

a applicazione, dovranno essere effe
ttuate varie ope

razioni, che di se
guito riepiloghia

m
o: 

F
ase 1: riclassificazione delle voci attive e passi

ve inserite nel C
onto  del P

atrim
onio 2016; 

F
ase 2: riapertu

ra dei con
ti riclassificati al 1° g

enn
aio 2017, secondo la nu

o
va articolazione patrim

o
n

iale 
(scrittura in partita doppia  “diversi a diversi”);

 
F

ase 3: a
pplicazione dei nuovi criteri di valutazio

ne de
gli elem

enti attivi e passivi riclassificati; 
F

ase 4: rilevazione in partita doppia delle differe
n

ze di valutazione; 
F

ase 5: costituzione di riserve di capitale e verif
ica

 nuovo P
atrim

onio netto; 
F

ase 6: a
vvio delle scritture in partita doppia d

a 
riportare sul libro giornale. 

S
i 

tratta 
di 

operazioni 
di 

caratte
re 

strao
rdinario 

m
olto 

im
portanti, 

assim
ilabili 

al 
riaccertam

e
nto 

straordinario dei residui, che determ
ina il passa

gg
io dai criteri di valutazione e classificazione pro

pri del 
vecchio ordinam

ento a q
uelli del nuovo ordinam

e
nto 

contabile. 
La

 co
rretta

 attuazione di questa fase di transizion
e, così com

e
 una re

gola
re tenuta dell’ inventario, 

p
one 

le basi   per   la puntuale applicazione   della co
ntabilità   econom

ico-patrim
oniale  e si concretizz

erà 
nell’ approvazione del prim

o stato patrim
oniale ric

lassificato e rivalutato al 1° gennaio 2017. D
a que
sta 

data in poi gli E
nti son

o tenuti a iniziare
 la rile

vazione concom
itante

 e parallela
 dei fatti gestio

na
li 

integrata sia sotto il profilo finanziario che sott
o il p

rofilo econom
ico-p

atrim
oniale, attraverso le 

scritture 
in partita doppia che, a fine esercizio, saranno op

p
ortunam

ente rettificate e integrate per poter redi
ge

re 
il C

onto E
conom

ico e lo S
tato P

atrim
oniale arm

on
izz

ati (articolo 232 del T
U

E
L). U

n
a co

rretta gestione 
della contabilità econo

m
ico-patrim

oniale è altresì 
presupposto fondam

entale p
er la redazione

 del 
B

ilancio consolidato. 

 
Indebitam

ento  
  

Il ricorso al credito e vincoli di B
ilancio. 

Le
 risorse

 proprie del C
om

une e qu
elle ottenute

 gra
tuitam

ente da
 terzi (contributi in c/capitale

) poss
o

no 
non essere sufficienti a coprire il fabbiso

gno per 
investim

enti. In tale circo
stanza il ricorso al pre

stito 
può essere un

'alte
rnativa

 utile m
a sicuram

ente
 on

er
osa. La

 contrazione de
i m

utui com
porta, a

 partire 
dall'inizio dell'am

m
ortam

ento e fino alla sua
 estin

zione, il pa
gam

ento d
elle quote annuali pe

r interes
se e 

il rim
borso progressivo del capitale. Q

u
esti im

port
i costituiscono, a tutti gli effetti, spese del B

il
an

cio 
corrente la

 cui entità va
 finanziata con

 riduzione 
di pa

ri risorse ordin
arie. L'equilibrio d

el B
ilan

ci
o 

corrente si fonda, infatti, sull'accostam
ento tra l

e e
ntrate di parte corrente (tributi, trasferim

enti
 co

rre
nti, 

extratributarie) con le uscite della stessa natura 
(spese correnti e rim

borso m
utui). La politica di r

icorso 
al credito va quindi pond

erata in tutti i sui aspet
ti, e questo anch

e in presenza di una disponibilità
 residua 

sul lim
ite m

assim
o degli interessi passivi pagabili

 dall' E
nte. 

 D
i se

guito viene
 riportata una

 tabella che
 riassum

e
 il debito residuo com

plessivo a carico
 del C

om
u

ne 
di M

azzè per il pagam
ento delle quote di capitale e

 di interessi sui m
utui in am

m
ortam

ento.  

S
ca

d
e

n
za
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S

i evidenzia un debito re
siduo per restituzione di 

capitale p
ari ad euro 3.53

8.887.84  e
 per interessi

 pari 
ad euro 1.455.514,81. L’ultim

a rata sarà versata n
e

ll’anno 2040.  
  P

er gli anni 2018-2019
-2

020 l’im
pegno

 finanziario c
he o

cco
rre

 sostenere per il rim
borso d

elle rate
 dei

 
m

utui (capitale ed interessi) è  detta
gliato nella 

tab
ella che se

gu
e. 
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A
LLE

G
A

T
O

 A
L B

ILA
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 2018-2020
M

U
T

U
I IN

 A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O

 
E

nte: C
O

M
U

N
E

 D
I M

A
ZZE

Tipo O
pera

A
nno

D
ata scadenza

C
apitale

Interessi *
R

ate
R

im
borso S

tato
C

apitolo 140   gestione C
.D

.P
.

O
pere pubbliche varie

2018
35.639,86

32.082,60
67.722,46

0,00
30/06/2018

17.621,64
16.239,59

33.861,23
31/12/2018

18.018,22
15.843,01

33.861,23
O

pere pubbliche varie
2019

32.333,06
26.613,74

58.946,80
0,00

30/06/2019
15.977,26

13.496,14
29.473,40

31/12/2019
16.355,80

13.117,60
29.473,40

O
pere pubbliche varie

2020
33.883,46

25.063,34
58.946,80

0,00
30/06/2020

16.743,35
12.730,05

29.473,40
31/12/2020

17.140,11
12.333,29

29.473,40

C
apitolo 140   gestione M

.E
.F.

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2018

377,94
388,62

766,56
0,00

30/06/2018
186,35

196,93
383,28

31/12/2018
191,59

191,69
383,28

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2019

399,50
367,06

766,56
0,00

30/06/2019
196,98

186,30
383,28

31/12/2019
202,52

180,76
383,28

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2020

422,28
344,28

766,56
0,00

30/06/2020
208,21

175,07
383,28

31/12/2020
214,07

169,21
383,28

C
apitolo 608  gestione C

.D
.P

.
E

dilizia scolastica e universitaria - E
dilizia scolastica

2018
7.159,14

5.220,82
12.379,96

0,00
30/06/2018

3.540,93
2.649,05

6.189,98
31/12/2018

3.618,21
2.571,77

6.189,98
E

dilizia scolastica e universitaria - E
dilizia scolastica

2019
7.475,07

4.904,89
12.379,96

0,00
30/06/2019

3.697,18
2.492,80

6.189,98
31/12/2019

3.777,89
2.412,09

6.189,98

E
dilizia scolastica e universitaria - E

dilizia scolastica
2020

7.805,05
4.574,91

12.379,96
0,00

30/06/2020
3.860,37

2.329,61
6.189,98

31/12/2020
3.944,68

2.245,30
6.189,98

C
apitolo 608  gestione C

.D
.P

.
E

dilizia scolastica e universitaria - S
cuole m

aterne
2018

27.164,84
21.050,21

48.215,05
0,00

30/06/2018
13.448,80

10.626,15
24.074,95

31/12/2018
13.716,04

10.424,06
24.140,10

E
dilizia scolastica e universitaria - S

cuole m
aterne

2019
28.235,94

20.225,67
48.461,61

0,00
30/06/2019

13.983,81
10.217,93

24.201,74
31/12/2019

14.252,13
10.007,74

24.259,87
E

dilizia scolastica e universitaria - S
cuole m

aterne
2020

29.311,48
19.368,62

48.680,10
0,00

30/06/2020
14.521,01

9.793,48
24.314,49

31/12/2020
14.790,47

9.575,14
24.365,61

T
ota

le
 ca

pitolo 608   ge
stione

 C
.D

.P
.

2018
34.323,98

26.271,03
60.595,01

0,00
2019

35.711,01
25.130,56

60.841,57
0,00

2020
37.116,53

23.943,53
61.060,06

0,00
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 C

ap. 838    gestione C
.D

.P
.

Im
pianti sportivi,ricreativi e ricettivi - Im

pianti sportivi
2018

8.386,22
5.859,98

14.246,20
0,00

30/06/2018
4.149,54

2.973,56
7.123,10

31/12/2018
4.236,68

2.886,42
7.123,10

Im
pianti sportivi,ricreativi e ricettivi - Im

pianti sportivi
2019

8.742,14
5.504,06

14.246,20
0,00

30/06/2019
4.325,65

2.797,45
7.123,10

31/12/2019
4.416,49

2.706,61
7.123,10

Im
pianti sportivi,ricreativi e ricettivi - Im

pianti sportivi
2020

9.113,16
5.133,04

14.246,20
0,00

30/06/2020
4.509,23

2.613,87
7.123,10

31/12/2020
4.603,93

2.519,17
7.123,10

C
apitolo 998  gestione C

.D
.P

.
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2018
29.313,93

29.753,31
59.067,24

0,00
30/06/2018

14.475,07
15.058,55

29.533,62
31/12/2018

14.838,86
14.694,76

29.533,62
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2019
35.735,31

32.107,59
67.842,90

0,00
30/06/2019

17.658,36
16.263,09

33.921,45
31/12/2019

18.076,95
15.844,50

33.921,45
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2020
37.450,13

30.392,77
67.842,90

0,00
30/06/2020

18.505,60
15.415,85

33.921,45
31/12/2020

18.944,53
14.976,92

33.921,45

C
apitolo 998  gestione M

.E
.F

.
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2018
18.574,85

20.960,85
39.535,70

0,00
30/06/2018

9.171,25
10.596,60

19.767,85
31/12/2018

9.403,60
10.364,25

19.767,85
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2019
19.527,94

20.007,76
39.535,70

0,00
30/06/2019

9.641,84
10.126,01

19.767,85
31/12/2019

9.886,10
9.881,75

19.767,85
O

pere di viabilita e trasporti - V
iabilita

2020
20.529,94

19.005,76
39.535,70

0,00
30/06/2020

10.136,56
9.631,29

19.767,85
31/12/2020

10.393,38
9.374,47

19.767,85

C
apitolo 1232   gestione C

.D
.P

.
O

pere idriche - O
pere idriche

2018
10.651,36

14.644,18
25.295,54

0,00
30/06/2018

5.256,99
7.390,78

12.647,77
31/12/2018

5.394,37
7.253,40

12.647,77
O

pere idriche - O
pere idriche

2019
11.215,34

14.080,20
25.295,54

0,00
30/06/2019

5.535,34
7.112,43

12.647,77
31/12/2019

5.680,00
6.967,77

12.647,77
O

pere idriche - O
pere idriche

2020
11.809,28

13.486,26
25.295,54

0,00
30/06/2020

5.828,47
6.819,30

12.647,77
31/12/2020

5.980,81
6.666,96

12.647,77
C

apitolo 1232   gestione C
.D

.P
.

O
pere igieniche - O

pere fognarie
2018

4.892,20
7.165,54

12.057,74
0,00

30/06/2018
2.413,19

3.615,68
6.028,87

31/12/2018
2.479,01

3.549,86
6.028,87

O
pere igieniche - O

pere fognarie
2019

5.162,69
6.895,05

12.057,74
0,00

30/06/2019
2.546,61

3.482,26
6.028,87

31/12/2019
2.616,08

3.412,79
6.028,87

O
pere igieniche - O

pere fognarie
2020

5.448,18
6.609,56

12.057,74
0,00

30/06/2020
2.687,44

3.341,43
6.028,87

31/12/2020
2.760,74

3.268,13
6.028,87
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 T

o
ta

le
 ca

p
ito

lo
 1232   g

e
stio

n
e

 C
.D

.P
.

2018
15.543,56

21.809,72
37.353,28

0,00
2019

16.378,03
20.975,25

37.353,28
0,00

2020
17.257,46

20.095,82
37.353,28

0,00

C
apitolo 1232   gestione M

.E
.F

.
O

pere idriche - O
pere idriche

2018
6.416,00

565,16
6.981,16

0,00
30/06/2018

3.171,38
319,20

3.490,58
31/12/2018

3.244,62
245,96

3.490,58
O

pere idriche - O
pere idriche

2019
6.715,71

265,45
6.981,16

0,00
30/06/2019

3.319,55
171,03

3.490,58
31/12/2019

3.396,16
94,42

3.490,58
O

pere idriche - O
pere idriche

2020
190,25

29,41
219,66

0,00
30/06/2020

93,88
15,95

109,83
31/12/2020

96,37
13,46

109,83

C
apitolo 1093    gestione C

.D
.P

.
O

pere igieniche - O
pere di sm

altim
ento rifiuti

2018
2.349,49

2.022,45
4.371,94

0,00
30/06/2018

1.160,44
1.025,53

2.185,97
31/12/2018

1.189,05
996,92

2.185,97
O

pere igieniche - O
pere di sm

altim
ento rifiuti

2019
2.466,78

1.905,16
4.371,94

0,00
30/06/2019

1.218,37
967,60

2.185,97
31/12/2019

1.248,41
937,56

2.185,97
O

pere igieniche - O
pere di sm

altim
ento rifiuti

2020
2.589,92

1.782,02
4.371,94

0,00
30/06/2020

1.279,19
906,78

2.185,97
31/12/2020

1.310,73
875,24

2.185,97
C

apitolo 1093    gestione C
.D

.P
.

O
pere nel settore energetico - O

pere nel settore 
energetico

2018
5.330,21

3.919,87
9.250,08

0,00
30/06/2018

2.636,30
1.988,74

4.625,04
31/12/2018

2.693,91
1.931,13

4.625,04
O

pere nel settore energetico - O
pere nel settore 

energetico
2019

5.565,74
3.684,34

9.250,08
0,00

30/06/2019
2.752,79

1.872,25
4.625,04

31/12/2019
2.812,95

1.812,09
4.625,04

O
pere nel settore energetico - O

pere nel settore 
energetico

2020
5.811,68

3.438,40
9.250,08

0,00
30/06/2020

2.874,43
1.750,61

4.625,04
31/12/2020

2.937,25
1.687,79

4.625,04
T

o
ta

le
 ca

p
ito

lo
 1093   g

e
stio

n
e

 C
.D

.P
.

2018
7.679,70

5.942,32
13.622,02

0,00
2019

8.032,52
5.589,50

13.622,02
0,00

2020
8.401,60

5.220,42
13.622,02

0,00

C
apitolo 1508  gestione C

.D
.P

.
O

pere pubbliche varie - A
ltre opere varie

2018
11.583,32

12.635,66
24.218,98

0,00
30/06/2018

5.725,70
6.383,79

12.109,49
31/12/2018

5.857,62
6.251,87

12.109,49
O

pere pubbliche varie - A
ltre opere varie

2019
12.123,57

12.095,41
24.218,98

0,00
30/06/2019

5.992,66
6.116,83

12.109,49
31/12/2019

6.130,91
5.978,58

12.109,49
O

pere pubbliche varie - A
ltre opere varie

2020
12.689,70

11.529,28
24.218,98

0,00
30/06/2020

6.272,43
5.837,06

12.109,49
31/12/2020

6.417,27
5.692,22

12.109,49

C
apitolo 1508  gestione M

.E
.F

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2018

1.889,01
571,33

2.460,34
0,00

30/06/2018
933,65

296,52
1.230,17

31/12/2018
955,36

274,81
1.230,17

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2019

1.977,87
482,47

2.460,34
0,00

30/06/2019
977,57

252,60
1.230,17

31/12/2019
1.000,30

229,87
1.230,17

O
pere pubbliche varie - A

ltre opere varie
2020

2.070,91
389,43

2.460,34
0,00

30/06/2020
1.023,56

206,61
1.230,17

31/12/2020
1.047,35

182,82
1.230,17
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I m

utui concessi dalla C
assa D

D
P

P
 per il C

om
une di 

M
azzè sono  67 per un im

porto nom
inale di euro  

6.202.712,29 di cui già e
rogati euro 6.089.612,70. 

 
I m

utui anco
ra attivi sono 54  per un im

porto nom
in

ale di euro 5.336.681,0
0. 

Le
 tabelle ripo

rtano i dati del tasso m
edio di inde

bitam
ento e dell’incidenza

 degli interessi passivi 
sulle 

entrate co
rrenti (stim

ate per gli anni 2018-2019 co
n la precedente p

ro
gram

m
azione).  

   

  
  

 
T

asso m
edio indebitam

ento  

  
2015  

2016  
2017  

2018  
2019  

2020 

Ind
ebitam

ento inizio 
esercizio  

4
.154

.768
,0

1
  

3
.993

.924
,2

0
  

3
.702

.501
,3

6
  

3
.547

.642
,2

9
  

3
.369

.159
,4

7
  

     3
.1

91
.48

2
,81

  

O
neri finanziari interessi 

1
78

.6
33

,8
6  

1
71

.6
81

,0
8  

1
64

.6
14

,6
4  

1
57

.1
88

,3
9  

1
49

.1
38

,8
5  

1
41

.1
47

,0
8  

T
asso m

edio (oneri fin. / 
indebitam

ento iniziale)  
0,05  

0,05  
0,05  

0,05  
0,05  

0,05  

    

  
  

Incidenza interessi passivi m
utui su entrate corren

ti  

  
2015  

2016  
2017  

2018  
2019  

2020 

Inte
ressi passivi  

1
78

.6
33

,8
6  

1
71

.6
81

,0
8  

1
64

.6
14

,6
4  

1
57

.1
88

,3
9  

1
49

.1
38

,8
5  

1
41

.1
47

,0
8  

E
ntrate correnti  

2
.807

.592
,0

9
  

2
.752

.083
,9

9
  

2
.757

.255
,9

8
  

2
.839

.115
,0

0 
2

.690
.560

,0
0 

2
.690

.560
,0

0 

%
 su entrate correnti  

6
,37

%
  

6
,24

%
  

5
,98

%
  

5
,54

%
  

5
,55

%
  

5
,25

%
  

Lim
ite art. 204 T

U
E

L  
1

0
%

  
1

0
%

  
1

0
%

  
1

0
%

  
1

0
%

  
1

0
%

  

  
N

el 2017 non
 vi sono sca

denze di m
utui e n

el 201
8 s

cad
e il m

utuo contatto con il credito S
portivo la c

ui 
rata am

m
onta ad euro 9.102,26. N

el 2019 scade il m
u

tuo pos. 4336312/00 la cui rata annuale am
m

onta 
ad € 6.761,50. 

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 C
.D

.P
. 2018

142.470,57
134.354,62

276.825,19
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 C
.D

.P
. 2019

149.055,64
128.016,11

277.071,75
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 C
.D

.P
. 2020

155.912,04
121.378,20

277.290,24
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 M
.E

.F
. 2018

27.257,80
22.485,96

49.743,76
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 M
.E

.F
. 2019

28.621,02
21.122,74

49.743,76
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I G

E
S

T
IO

N
E

 M
.E

.F
. 2020

23.213,38
19.768,88

42.982,26
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I  2018

169.728,37
156.840,58

326.568,95
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I  2019

177.676,66
149.138,85

326.815,51
0,00

T
O

T
A

L
E

 C
A

S
S

A
 D

E
P

O
S

IT
I  2020

179.125,42
141.147,08

320.272,50
0,00

C
ap. 839

M
utuo C

redito S
portivo

2018
8.754,45

347,81
9.102,26

0,00
30/06/2018

4.326,45
224,68

4.551,13
31/12/2018

4.428,00
123,13

4.551,13

T
O

T
A

L
E

 M
U

T
U

I 2018
178.482,82

157.188,39
335.671,21

0,00
T

O
T

A
L

E
 M

U
T

U
I 2019

177.676,66
149.138,85

326.815,51
0,00

T
O

T
A

L
E

 M
U

T
U

I 2020
179.125,42

141.147,08
320.272,50

0,00
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  Il contributo dallo S
tato per S

viluppo Investim
enti
 risulta azzerato in quanto tutti i m

utui che in or
igine 

erano assistiti da contributo statale si sono nel f
rattem

po estinti, oppure sono ancora in vita in qua
nto 

rinegoziati a suo tem
po, m

a con il contributo azzer
ato in quanto scaduto nell’anno originario di scade

nza 
del debito.  

   Indirizzi sul ricorso all’indebitam
ento per il finanziam

ento  degli 
investim

enti  
  P

rem
esso che il lim

ite di indebitam
ento è quello ri

sultante dal se
guente pro

spetto:  
  

 
 N

O
N

 E
’ P

R
E

V
IS

T
A

 LA
 C

O
N

T
R

A
Z

IO
N

E
 D

I N
U

O
V

I M
U

T
U

I  N
E

LLA
  P

R
O

G
R

A
M

M
A

Z
IO

N
E
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E
quilibri della situazione corrente e generali del 

B
ilancio e 

relativi equilibri in term
ini di cassa  

 S
econdo l'attuale disciplina di bilancio, la G

iunta
 approva entro il 15 nove

m
bre di ogni anno lo sch

em
a  

del bilancio finanziario relativo al triennio succe
ssivo, da sottoporre all’ap

provazione del C
onsiglio

. 
N

el caso in cui sopra
ggiungano variazioni del quadr

o norm
ativo di riferim

ento, la G
iunta a

ggiorn
a sia

 
lo schem

a di bilancio in corso di approvazione ch
e 

il docum
ento unico di pro

gram
m

azione (D
U

P
). E

ntro 
il successivo 31 dicem

bre il C
onsiglio approva il B

ilancio ch
e com

p
rende

 le previsioni di com
peten

za e
 

cassa del prim
o esercizio e le previsioni di sola c

om
petenza degli esercizi successivi. Le previsioni 

delle 
entrate e uscite di com

petenza del triennio e quell
e di cassa del solo prim

o anno devono essere in per
fe

tto 
equilibrio. 
In

 sede
 di nota

 di a
ggiornam

ento al D
up saran

n
o ins
erite le

 tab
elle relative alla dim

ostrazione d
egli 

equilibri di bilancio. 
 

A
nalisi della gestione in term

ini di cassa  
  D

i seguito si riporta tab
ella dim

ostrativa dell’and
a

m
ento del fondo  cassa n

egli anni 2012-2016.  
                               A

N
D

A
M

E
N

T
O

 C
A

S
S

A
 A

N
N

I 20
12-2016  

   
   

2012  
2013  

2014  
2015  

2016  
F

O
N

D
O

 C
A

S
S

A
 A

LL' 1/1 
 

323.949,03  
768.316,32  

644.848,04  
728.567,26  

645.481,44 

IN
C

A
S

S
I IN

 C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

  
2.725.607,56  

2.412.395,04  
2.485.322,18  

2.614.772,44  
2.825.089,06 

IN
C

A
S

S
I A

 R
E

S
ID

U
I  

919.629,92  
553.783,51  

921.236,42  
981.216,21  

544.835,01 

P
A

G
A

M
E

N
T

I IN
 C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
  

2.481.902,43  
2.409.233,65  

2.381.113,36  
2.784.152,37  

2.820.704,86 

P
A

G
A

M
E

N
T

I A
 R

E
S

ID
U

I  
718.967,76  

680.413,18  
941.726,02  

894.922,10  
279.263,67 

F
O

N
D

O
 C

A
S

S
A

 A
L 31/12  

768.316,32  
644.848,04  

728.567,26  
645.481,44  

915.436,98  

D
IF

F
E

R
E

N
Z

A
 C

A
S

S
A

 A
L 31/12 – 

C
A

S
S

A
 A

LL’ 1/1 
 

444.367,29  
-123.468,28  

83.719,22  
-83.085,82  

269.955,54  

N
O

T
E

  
A

vanzo applicato  
A

vanzo applicato  
A

vanzo applicato  
A

vanzo applicato  
A

vanzo applicato  

 
€ 118.000,00    

€ 43.380,00    
€ 0,00    

€ 304.500,00  
€ 99.000,00   

 

Indirizzi e obiettivi degli organism
i facenti parte del gruppo 

A
m

m
inistrazione P

ubblica  
  L'intervento del C

om
une nei servizi  

L' E
nte destina pa

rte delle risorse ai servizi gen
e

rali, ossia quegli uffici ch
e forniscono un support

o al 
funzionam

ento dell'inte
ro appa

rato com
unale. D

i div
erso peso

 è
 il bud

get dedicato ai servizi pe
r il 

cittadino, nella form
a di servizi a dom

anda individ
uale, produttivi o istituzionali. S

i tratta di pres
tazioni 

di diversa natura e conte
nuto, perchè:  

- 
i servizi produttivi tendono ad autofin

anziarsi e
 q

uindi operano in p
are

ggio o p
roducono utili di 

esercizio;  
- 

i servizi a dom
anda individuale sono in parte

 fin
an

ziati dalle tariffe
 pa

gate da
gli utenti, bene

ficiar
i 

dell'attività;  
- 

i servizi di carattere istituzionale sono prevalent
em

ente gratuiti, in quan
to di stretta com

petenza
 

pubblica.  
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  Q
ueste attività posse

ggo
no una spe

cifica
 organizzaz

ione e sono inoltre do
tate di un livello ad

e
guato d

i 
strutture.  
  V

alutazione e im
patto  

L'offerta di servizi al citta
dino è condizionata d

a
 va

ri fattori; alcuni di origin
e politica, altri dal conten

uto 
finanziario, altri ancora d

i natura econom
ica.  

P
er questo l'A

m
m

inistrazione valuta se il servizio 
richiesto dal cittadino rie

ntra tra le prop
rie prio

rità
 di 

intervento.  
D

a un punto di vista tecnico, invece, l'analisi pri
vilegia la ricerca delle fonti di entrata e l'im

pat
to della 

nuova spesa su
gli equilibri di bilancio.  

  S
ervizi erogati al cittadino  

  
- 

M
ensa per scuola dell’ob

bligo (infanzia, prim
a

rie e
 seconda

rie di prim
o gra

do)  
- 

T
rasporto per alunni scu

ole infanzia e prim
aria e s

econdaria di prim
o grad

o  
- 

P
re e post scuola (infanzia e prim

aria)  
- 

P
esa pubblica  

- 
S

m
altim

ento R
ifiuti  

- 
P

ubblica illum
inazione  

- 
O

rdine pubblico-V
igilan

za  
- 

A
na

gra
fe e S

tato C
ivile  

- 
A

ttività parascolastiche d
iverse  

- 
R

im
ozione neve e m

anutenzione strade   
- 

S
ostegno alla popolazione tram

ite il S
ervizio S

ocio
 A

ssistenziale (C
IS

S
-A

C
 di C

aluso)  
- 

S
ostegno per il disa

gio a
bitativo  

- 
B

iblioteca e attività culturali colle
gate  

- 
S

ervizi cim
iteriali  

- 
M

ercato settim
anale del S

abato e vendita su a
rea pu
bblica il M

ercoledì a T
onengo di M

azzè  
- 

C
ollaborazione con le associazioni locali   

- 
N

onni V
igili entrata e uscita dalle scuole e accom

p
agn

am
ento sepolture.  

   O
rganism

i gestionali  
  Il C

om
une

 può condu
rre

 le proprie attività in e
co

no
m

ia, im
piegando

 personale e
 m

ezzi strum
entali di 

proprietà, oppu
re

 affidare
 talune funzioni a spe

cif
ici organism

i a
 tale scopo costituiti. T

ra le com
p

e
ten

ze 
attribuite al C

onsiglio C
om

unale, infatti, rientran
o

 l’organizzazione e la con
cessione di pubblici ser

vizi, 
la costituzione e l’adesione a istituzioni, aziende

 speciali o consorzi, la partecipazione a società d
i capitali 

e l’affidam
ento di attività

 in convenzione. M
entre 

l' E
nte

 ha grande
 libertà di azione nel gestire

 i p
ubblici 

servizi privi di rilevanza econom
ica, e cioè qu

elle
 attività che non

 sono fina
lizzate al conse

guim
ento
 di 

utili, questo non si può dire per i servizi a rilev
anza econom

ica. P
er questo genere di attività, infa

tti, 
esistono specifich

e re
gole ch

e norm
ano

 le m
odalità 

di costituzione e gestione, e qu
esto al fine di evi

tare 
che un

a struttura
 con

 una
 forte p

resenza
 pubblica p

ossa, in virtù di questa
 po

sizione di vanta
ggio, cr

ea
re 

possibili distorsioni al m
ercato.  

  Il C
om

une di M
azzè ha

 le se
guenti partecipazioni in

 enti o organism
i che costituiscono il grup

po 
A

m
m

inistrazione P
ubblica:   
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   C
O

N
S

O
R

Z
I  

  

N
om

e  
A

ttività  
%

  

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 F
O

R
E

S
T

A
LE

  
D

E
L C

A
N

A
V

E
S

E
  

R
ecupero are

e de
gradate  

4,16%
 

 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 C
A

N
A

V
E

S
A

N
O

  
A

M
B

IE
N

T
E

  
G

overno ciclo d
ei rifiuti  

2,17%
  

C
.I.S

.S
-A

C
  

S
ervizi socio-assistenziali  

11%
 

 

C
.E

.V
.  

G
as-en

ergia elettrica  
0,09%

 
 

  A
Z

IE
N

D
E

  
   

N
om

e  
A

ttività  
%

  

A
.T

.O
 3  

 
A

cquedotto  
0%

  

  
 

  
0%

  

  S
O

C
IE

T
A

’ D
I C

A
P

IT
A

LI  
  

N
om

e  
A

ttività  
%

  

S
.M

.A
.T

.  S
.P

.A
.  

A
cquedotto  

0,00008%
 

 

S
.C

.S
.  S

.P
.A

.   
R

accolta e sm
altim

ento rifiuti  
3,

47%
  

  
 C

O
N

C
E

S
S

IO
N

I  
  

N
om

e  
A

ttività  

I.C
.A

 S
R

L   
P

U
B

B
LIC

IT
A

’ E
 

 
P

U
B

B
LIC

H
E

 A
F

F
IS

S
IO

N
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LT
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IO
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R
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R
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A
T

A
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R
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C
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N
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E
N

Z
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N
E
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E
R

V
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A
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T
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I C
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O
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R
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N
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R
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   A
S

S
O

C
IA

Z
IO

N
I  

  1  
A

ID
O

  
S

ede via G
arib

aldi 30   
P

residente: F
O

R
M

IA
 F

ra
ncesco – V

ia P
. M

onte 2
3 

 
                                                   

      
francescofo

rm
ia@

gm
ail.com

  

2  
A

LP
IN

I M
A

Z
Z

E
’  

S
ede: P

.za V
ittorio V

eneto  
P

residente: M
O

N
T

I G
ian

carlo – V
ia D

ora 4/d  
                                                   

      

3  
A

LP
IN

I T
O

N
E

N
G

O
  

S
ede: via G

aribaldi 30  
P

residente: D
E

Z
Z

U
T

T
O

 R
inaldo –  

daniela.dezzutto@
libero.it  

S
egretario: M

O
N

D
IN

O
 C

esarino – 
geom

.m
ondino@

libero.it  
349.2261038                                        

                

4  
A

N
C

O
R

A
  

S
ede: via D

ora 3 T
el. 

011.9890731 
live.ancora

@
hotm

ail.it  

P
residente: M

A
T

T
E

A
 Lilia                           

             

5  
A

S
S

O
C

IA
Z

IO
N

E
   

C
U

LT
U

R
A

LE
 M

O
N

D
IN

O
  

P
residente: C

A
V

A
G

LIA
’ G

iorgio –  P
.zza 

M
azzini 9 – 10014 C

A
LU

S
O

  
  

6  
A

V
IS

  
S

ede: via G
aribaldi 30  

P
residente: M

ILA
 F

abrizio – V
ia C

airelli 35/B
  

                                                  
  m

illyp
anta@

libero.it                           

7  
B

A
N

D
A

 LA
 F

IO
R

IT
A

  
  IB

A
N

:  
IT

32S
020083062000004

0138763 
 P

residente: M
O

N
T

I Lo
re

dana – V
ia G

aribaldi 245
 

 
                                                   

    
elena.pelizza@

alice.it  

8  
C

A
C

C
IA

T
O

R
I  

M
A

Z
Z

E
’  

P
residente: B

A
R

E
N

G
O

 G
iuseppe – 

C
ascina M

otta 4 
  

9  
C

A
C

C
IA

T
O

R
I   

T
O

N
E

N
G

O
  

P
residente: R

O
T

A
 G

iann
i S

ergio –   
V

ia R
ondissone 189/a  

10  
C

A
LT

O
N

 V
O

LLE
Y

   
S

ede via G
arib

aldi 30  
P

residente: B
R

U
N

O
 P

aolo – V
ia P

ietro M
onte  

11/b                                
paolob29@

alice.it  

 
C

alton.volly@
em

ail.it  
 

11  
C

O
M

IT
A

T
O

  
M

A
N

IF
E

S
T

A
Z

IO
N

I  
B

A
R

E
N

G
O

  

P
residente: B

A
R

E
N

G
O

 A
ldo – C

ascina V
alle 2  

                                                   
   

12  
C

O
M

IT
A

T
O

  
R

IS
T

R
U

T
T

U
R

A
Z

IO
N

E
  

C
H

IE
S

A
 P

A
R

R
O

C
C

H
IA

LE
  

B
E

R
G

A
N

D
I R

om
ana – V

ia D
ora 14/A
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  13  
C

O
M

M
E

R
C

IA
N

T
I E

  
IM

P
R

E
N

D
IT

O
R

I “M
A

Z
Z

’E
’  

IN
S

IE
M

E
”  

P
residente: F

iato G
iusep

pe tel.   
S

egretaria: S
avarino R

oberta     
  

14  
C

O
R

O
 LA

 G
E

N
Z

IA
N

E
LLA

  
P

residente: V
A

LLE
 A

ldo
    
 

C
ell. 348.2312828                                  

                    
S

ede via G
arib

aldi 2 presso chiesa parrocchiale  

15  
D

O
N

N
E

 IM
P

R
E

S
A

  
P

residente: M
O

N
D

IN
O

 C
ristina – V

ia F
orm

ia 43
  

                                                   
       

flavio.m
ondino@

tele2.it  

16  
E

X
 C

A
R

A
B

IN
IE

R
I  

P
residente: S

T
O

R
I B

en
e

detto – V
ia M

unicipio 58   
                                                   

  

17  
F

O
T

O
C

IN
E

C
LU

B
  

P
residente: M

A
N

Z
O

N
E

 G
erm

ano –   
V

ia R
ondissone 66  

                                                   
           

18  
M

A
T

T
IA

C
A

  
P

resiedente: B
A

R
E

N
G

O
 Livio – V

iale E
u

ropa 2  
                                                   

                                         
livio.barengo

@
alice.it  

19  
P

E
N

S
IO

N
A

T
I  

S
ede via G

arib
aldi 30  

P
residente: M

A
N

Z
O

N
E

 G
erm

ano –   
V

ia R
ondissone 66  

                                                   
           

20  
P

R
O

 LO
C

O
   

S
ede P

.za R
epubblica 1  

P
residente: V

A
LLE

 A
ldo

 – V
ia F

a
rardo  

                                               

21  
R

E
A

L C
A

N
A

V
E

S
E

   
P

residente: M
E

N
S

A
 G

iovanni B
att

ista  
  

22  
S

O
LID

A
R

IE
T

A
’  

T
O

N
E

N
G

H
E

S
E

  
P

residente: F
E

R
R

O
C

C
H

IO
 D

om
enico–  

V
ia I M

a
ggio 11                                    

                   

23  
T

E
N

N
IS

 C
LU

B
  

P
residente: M

O
R

E
T

T
O

 C
laudio – V

ia 
B

ergandi 21  
  

24  
T

O
R

N
A

R
E

 A
L F

U
T

U
R

O
  

P
residente: C

O
N

T
IE

R
O

 Luca – 
V

ia D
ora 6/A

  
                                                   

    

25  
V

IA
 R

O
M

E
A

 C
A

N
A

V
E

S
A

N
A

 -  
O

N
LU

S
  

P
residente: D

A
N

ILO
 A

lberto –   
  

  L’A
m

m
inistrazione intende continuare  una fattiva c

ollaborazione con tutte le associazioni locali che 
forniscono servizi legati ad attività sportive, cul

turali e assistenziali.  
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D
im

ostrazione della coerenza delle previsioni di bi
lancio con gli 

strum
enti urbanistici vigenti  

 
 

T
erritorio

  
 

S
econdo l'ordin

am
ento d

egli E
nti Locali, spettan

o a
l C

om
une tutte le funzioni am

m
inistrative rela

tive 
alla popolazione e al territorio, in particolare m

o
do quelle connesse con i servizi alla persona e all

a 
com

unità, l' assetto ed uso del territorio e lo svi
luppo econom

ico. Il C
om

une, per pote
r ese

rcitare ta
li 

funzioni in am
biti ade

gu
ati, può m

ettere in
 atto a

n
che d

elle fo
rm

e di dece
ntram

ento e
 di coop

erazione 
con altri enti territoriali. Il territorio, e in particolare le re

gole ch
e ne disciplinano lo sviluppo

 e l' asse
tto 

socio econom
ico, rientra

no tra le funzioni fondam
en

tali attribuite al C
om

une.  
 Il  te

rritorio del C
om

une di M
azzè si estende

 p
er c
irca

 27 K
m

q in C
an

avese
 a no

rd-est di T
orino 

nell’am
bito della C

ittà M
etropolitana di T

orino. E
’

 prevalentem
ente pia

neggiante con la p
arte N

ord 
inserita in contesto collinare m

orenico; è attraver
sato dal fium

e D
ora B

alte
a che lo lam

bisce lungo tu
tto 

il confine E
st. N

ella
 parte N

ord
 term

ina lun
go

 la s
ponda

 m
eridionale

 de
l La

go di C
a

ndia. La
 zona 

clim
atica di riferim

ento è
 la “E

” (tra le piu’ fredde
). La zona sism

ica è la “4
” (bassa sism

icità).  
In m

ate
ria di viabilità è attraversato da tre strad

e
 provinciali, la S

P
 595 C

aluso- C
igliano in direzi

one 
E

st-O
vest e dalle provinciali S

P
 81 e S

P
 90 in dire

zione N
ord- S

ud che collegano direttam
ente con 
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  autostrada T
o

rino-M
ilan

o A
4. Il casello più vicino 

è qu
ello di R

ondissone sulla A
4, la stazione 

ferrovia
ria di servizio è q

uella di C
aluso sulla di

rettrice T
orino-A

osta.  
D

al punto di vista am
bie

ntale si notano il S
ic (S

it
o di Interesse C

om
unitario) del M

ulino vecchio ne
ll

a 
parte S

ud- E
st del te

rrito
rio, il vincolo pa

esa
ggis
tico della collina m

orenica di M
azze’ ch

e si esten
d

e 
dalla pa

rte N
o

rd d
el cap

oluogo fino al fium
e D

o
ra B
alte

a e
 il P

arco P
ro

vinciale del la
go di C

an
dia 

nell’om
onim

a zona.  
D

al punto di vista della pericolosità geom
orfolo

gic
a si individuano le zone di esondazione lungo il fi

um
e 

D
ora B

altea e la frana attiva in zona R
occa di M

azz
e’.  

Le p
eculiarità del territo

rio definiscono le proble
m

atiche di gestione dettate da una rete viaria m
olt

o 
estesa m

a non ad
e

guata, dalla scarsa om
ogeneità

 del
 tessuto urbanistico disaggre

gato e suddiviso
 in 

quattro centri princip
ali per i quali è difficoltos

o m
ettere a disposizione servizi univoci.  

 
 

P
arte S

pesa: obiettivi per P
rogram

m
i

  
 

  
P

rogram
m

a 1 – Servizio dem
ografico, statistico, elettorale. 

 
  R

esponsabile: dott. E
zio Ivaldi 

 
  

F
inalità da C

onseguire   
  - garantire una re

golare tenuta dei re
gistri di S

ta
to C

ivile ed A
nagrafe;  

- garantire il rilascio dei certificati ana
grafici 

e d
e

lle carte d
'identità n

el m
inor tem

po possibile;
  

- a
ggiornare le sch

ede an
agrafiche;  

- a
ggiornare le liste eletto

rali e gli albi dei pre
siden

ti di seggio e de
gli scruta

tori;  
- rilascio dei certificati di iscrizione nelle list

e elettorali in tem
po reale.  

  M
otivazione delle scelte  

  ga
rantire un

a ottim
ale ge

stione dei servizi.
  

  R
isorse um

ane e strum
entali  

  N
. 1 S

egretario C
om

unale – R
esponsabile del S

ervizi
o  

N
. 2 dipendenti di cat. B

5  a  tem
po pieno ed inde

t
erm

inato per il 100%
   

N
. 2 stam

panti e n. 3 p.c.  
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  P
rogram

m
a 2 – Servizio econom

ico- finanziario (bilancio, tributi, econom
ato)  

  R
esponsabile D

ott.ssa T
iziana R

onchietto 
   

F
inalità da C

onseguire   
  B

ilancio:  
- predisposizione di tutti i docum

enti legati alla pr
ogram

m
azione econom

ico-finanziaria dell' E
nte;  

- gestione d
el servizio di T

esoreria;  
- redazione del bilancio e di tutti i docum

enti ad es
so allegati;  

- gestione di o
gni asp

etto contabile legato all'attiv
ità dell' E

nte. 
  E

conom
ato:  

- approvvigionam
ento 

dei 
beni 

 
di 

consum
o 

nonché 
dei 
servizi 

di 
uso 

gen
erale 

n
ecessari 

al 
funzionam

ento dell’ E
nte con la riduzione del n

um
er

o di acquisti pro
gram

m
ando annualm

ente le 
necessità pe

r servizio e tipologia m
erceolo

gica.  
    T
ributi: 

 
- ga

rantire un
'ottim

ale gestione delle entrate tribut
arie e dei servizi fiscali;  

- aum
ento delle riscossioni derivante da un in

crem
e

nt
o dell'attività accertativa;  

- riscuotere i tributi e le tasse di com
petenza dell'

 E
n

te;  
- gestione d

el contenzioso in m
ateria tributaria;  

- gestione d
elle procedure e delle risorse info

rm
atic

he relative ai servizi fisca
li e tributari. 

  M
otivazione delle scelte  

  B
ilancio: garantire un

'ottim
ale gestione e

conom
ico-finanziari

a dell' E
nte

 a
nche e

 soprattutto attrave
rso 

l'utilizzo di una dettagliata pro
gram

m
azione

.  
T

ributi: 
 

ga
rantire un

'ottim
ale gestione delle entrate tribut

arie e dei servizi fiscali.  
  R

isorse um
ane e strum

entali  
  B

ilancio:  
N

. 1 dipendente di cat. D
4  a  tem

po pieno ed inde
t

erm
inato per il 90%

 (R
e

sponsabile del S
ervizio con 

P
.O

.)  
N

. 1 dipendente di cat. B
3  a tem

po pieno ed indete
rm

inato per il 100%
  

N
. 1 dipend

ente di cat. B
3  a

 tem
po p

arziale (18
 or

e) e determ
inato (scad

enza settem
bre 2017) pe

r il 2
5%

   
  T
ributi: 

 
N

. 1 dipendente di cat. D
4  a  tem

po pieno ed inde
t

erm
inato per il 10%

 (R
e

sponsabile del S
ervizio con 

P
.O

.)  
N

. 1 dipendente di cat. B
5  a tem

po pieno ed indete
rm

inato per il 100%
  

N
. 1 dipend

ente di cat. B
3  a

 tem
po p

arziale (18
 or

e) e determ
inato (scad

enza settem
bre 2017) pe

r il 7
5%

   
  N

. 1 stam
pante a colo

ri   
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  N
. 1 stam

pante in condivisione  
N

. 4 p.c.  
  P

rogram
m

a 3 – S
ervizio affari generali- com

unicazione istituzionale, politiche 
sociali, educative, culturali; attività econom

ico-produttive, servizi cim
iteriali, gestione 

del personale.  
  R

esponsabile S
ig.ra C

laudia B
aro 

 

  F
inalità da C

onseguire   
  Le fin

alità del servizio sono quelle di m
antenere l

’attuale livello di efficacia e di efficienza dei s
ervizi 

fondam
entali 

gestiti 
per 

la 
corretta 

gestione 
d

ell’
attività 

am
m

inistrativa 
dell’E

nte 
soprattutto 

nei 
confronti dei cittadini-ute

nti.  
P

er quanto rigu
arda i servizi scolastici verranno m

antenuti i servizi essenziali quali m
ensa scolastic

a, 
attività parascolastiche e trasporto alunni scuola 

 d
ell’infanzia e prim

aria e secondaria di prim
o gra
do

 di 
C

aluso.  
N

el corso del 2017 occorrerà procedere all’appalto 
per il servizio di trasporto alunni scuola  dell’ i

nfanzia 
e  prim

aria e second
aria di C

aluso. Inoltre si pro
c

ederà
 a nuovi app

alti, seguendo la nuova norm
ativa 
in 

m
erito del nuovo codice degli app

alti (D
.Lgs. 50/20

16) per i se
gu

enti servizi:  
  -    F

otocopiatrici a nole
ggio per uffici e scuole  

- 
S

ervizio di derattizzazione e disinfestazione   
- 

P
ulizia locali di proprietà

 com
unale  

- 
F

ornitura m
ateriale igienico-sanitario  

P
er quanto riguard

a la gestione d
el person

ale verra
nno adottate tutte le

 procedure ne
cessa

rie p
er il 

contenim
ento dei lim

iti di spesa, valutando la poss
ibilità di effettuare

 gestion
i associate

 con
 altri 
com

u
ni.  

  M
otivazione delle scelte  

  Le scelte m
irano a gara

n
tire un adegu

ato livello de
i servizi nel rispetto del contenim

ento della spesa
 e 

della corretta gestione de
lle entrate ed in p

artico
la

re prose
gu

endo l’attività di recupe
ro crediti.  

Inoltre occo
rre

rà valutare
 l’ade

guam
ento delle tari

ffe dei se
rvizi a se

guito de
lla conclusione de

gli a
pp

alti 
di affidam

ento (appalto m
ensa in corso al m

om
en

to d
ella stesura d

ella presente e trasporto nel corso
 d

el 
2017).  
N

ell’ottica di coinvolgim
ento delle associazioni pr

esenti sul territorio continuerà la collaborazione 
con 

le associazioni locali per la realizzazione di obie
ttivi com

uni.  
  R

isorse um
ane e strum

entali  
  N

. 1 dipend
ente di cat. D

4  a  tem
po pieno

 ed
 inde

t
erm

inato per il 100%
 (R

esponsabile del S
ervizio con

 
P

.O
.)  

N
. 1 dipendente di cat. B

5  a  tem
po pieno ed inde

t
erm

inato per il 100%
   

N
. 1 dipendente di cat. B

3  a tem
po parziale (1

2 or
e) e dete

rm
inato (scadenza settem

bre 2017) per il 
100%

   
N

. 1 stam
pante condivisa  

N
.2 p.c.  
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  P
er il servizio trasporto : n. 1 scuolabus acquista

to
 nell’anno 2016.  

P
er il servizio socio assistenziale: n. 1 auto F

iat
 P

an
da – n. 1 F

iat D
oblò C

om
bi 1  6M

T
 J 16V

 120 C
V

S
X

 
per trasporto p

ersone in carrozzina.
  

 P
rogram

m
a 

4 
– S

ervizio 
lavori 

pubblici 
e 

tecnico 
m

anutentivo 
(am

b
iente, 

m
anutenzioni ordinarie e straordinarie, patrim

onio)  
  R

esponsabile A
rch. A

rturo A
ndreol  

  
F

inalità da C
onseguire   

  P
er gli interventi ordinari il servizio deve garant

ire
 il m

antenim
ento di tutto il patrim

onio im
m

obili
are e 

dem
aniale  dell’E

nte curandone la m
anutenzione.   

P
er gli interventi di natura straordina

ria il servi
zio dovrà provvedere a dare esecuzione alle op

ere 
program

m
ate com

e dal piano del titolo secondo di B
i

lancio secondo
 le priorità concordate con 

l’A
m

m
inistrazione  e valutando l’im

patto in term
ini
  di pare

ggio di B
ilancio, di esigibilità e  di cas

sa.  
  M

otivazione delle scelte  
Le scelte m

irano al m
antenim

ento in efficienza del 
patrim

onio im
m

obiliare e d
em

aniale d
el C

om
une 

gestendolo secondo criteri di efficienza, effica
cia

  ed econom
icità.  

P
er quanto attiene al settore opere pubbliche le sc

elte m
irano a prose

guire e a com
pletare i pro

gram
m

i
 

dell’ A
m

m
inistrazione in m

ateria di sicurezza strad
ale, di m

anutenzione del patrim
onio e di fruibilità

 
degli uffici pubblici anch

e alle person
e diversam

e
n

te abili.  
    R

isorse um
ane e strum

entali  
  N

. 1 dipendente di cat. D
4  a  tem

po pa
rziale ( 18 

ore)  ed indeterm
inato p

e
r l’ 80 %

 (R
esponsabile de

l 
S

ervizio con P
.O

.)  
N

. 1 dipendente di cat. D
3, 18 ore settim

anali al 1
00 %

, in convenzione col C
om

une di R
ondissone 

N
. 1 dipendente di cat. D

3   addetto alle pro
gettaz

ioni, 8 ore settim
anali, dipendente di altra P

.A
. 

N
. 1 stam

pante condivisa N
. 1 

stam
pante laser jet  

N
. 2 p.c.   

N
. 1 F

iat P
anda in condivisione con il settore edil

izia privata; n. 1 autocarro Isuzu L.35.IS
  

   P
rogram

m
a 5 – Servizio V

igilanza – attività di polizia locale, polizia m
unicipale, 

com
m

erciale ed am
m

inistrativa. 
 

  R
esponsabile D

ott. E
zio Ivaldi (S

egretario C
om

unale
)  

  
F

inalità da C
onseguire   

  M
igliorare l’effica

cia ed efficienza del se
rvizio d

i vigilanza sull’intero territorio com
unale sopratt

utto in 
considerazione ch

e attua
lm

ente vi è un unico a
gente
 di polizia m

unicipale in servizio. S
i è perta

nto 
avviata la gestione associata del servizio di poliz

ia m
unicipale tra i C

om
uni di C

aluso (capofila), M
a

zzè 
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  e V
illare

ggia con lo sco
po di realizzare lo svolgim

ento coordin
ato della funzione di polizia locale

 
attraverso

 
l'im

piego
 

ottim
ale 

del 
p

ersonale
 

e
 

delle
 

risorse 
strum

entali 
asse

gnate, 
unifo

rm
a

ndo 
com

portam
enti e m

etodo
logie di intervento. La

 gesti
one associata d

el servizio di polizia locale inoltr
e 

costituisce lo strum
ento m

ediante il quale gli enti
 convenzionati assicurano l'unicità di conduzione e

 la 
razionalizzazione delle procedure.   
   M

otivazione delle scelte  
  In

crem
ento dell’e

fficienza ed efficacia del servizi
o contenendo

 i costi e
 soprattutto razionalizzando 

le 
spese ed 

annullando i costi fissi del servizio (pro
gram

m
a info

rm
atico

 gestione 
contravvenzioni, 

collegam
enti telem

atici a
 banche d

ati P
R

A
).  

   
R

isorse um
ane e strum

entali  
  n. 1 agente di polizia m

unicipale cat. C
4 oltre all

o
 staff del servizio associa

to.  
    P

rogram
m

a 6 – Servizio di edilizia privata-program
m

azione e gesti
one del territorio, 

urbanistica, utenze e canoni.  
 

  R
esponsabile A

rch. A
ndreol A

rturo 
  

F
inalità da C

onseguire   
  L’ U

ff. T
ecnico edilizia privata dovrà porre p

a
rtic
olare attenzione ai procedim

enti inerenti i P
E

C
 

approvati in passato al fine di verificare il pieno
 adem

pim
ento delle clausole di convenzione con 

specifico riferim
ento alla

 realizzazione delle oper
e di urbanizzazione in dism

issione e qualora ciò no
n 

sia stato ese
guito avvia

re
 le procedure

 pe
r l’event

u
ale escussione d

elle gara
nzie fidejussorie a tale

 
scopo 

prestate.  
  L’ U

fficio attue
rà tutto quanto è necessario affinc

hè l’iter di approvazione
 definitiva del nuovo P

ian
o 

R
egolatore ven

ga concluso, visto che nell’anno
 in c
orso è stato rielab

orato il progetto del nu
ovo 

strum
ento urbanistico a fronte delle osservazioni p

oste dagli enti sovraordinati.  
  L’ U

fficio sarà inoltre im
pegn

ato in operazioni ric
ognitive sul territorio al fine di verificare lo st

ato di 
attuazione degli atti auto

rizzativi di nuove costru
zioni già rilasciate valuta

ndone la re
ale possibili

tà di 
conclusione o m

eno così da assum
ere tutte le inform

azioni utili e necessarie
 per predisporre studi att

i a 
definire un co

rretto, razionale, coe
rente utilizzo 

del tessuto urbano nel rispetto delle necessità ter
ritoria

li.  
  M

otivazione delle scelte  
  Le

 scelte m
irano all’attua

zione di quanto necessari
o al fine di tutelare il suolo ed il territorio in 

relazione 
al consum

o urbanistico e
d alla corretta attuazione 

dei program
m

i di interve
nto pubblici e privati.  
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  R
isorse um

ane e strum
entali  

  N
. 1 dipendente di cat. C

3  a  tem
po pieno ed inde

t
erm

inato per il 100 %
. 

N
. 

1  R
esponsabile del S

ervizio di cat. D
4 a tem

po par
ziale indeterm

inato al 20 %
.  

N
. 1 stam

pante condivisa
. 

N
.1 p.c.  

N
.1 autovettura F

IA
T

 P
U

N
T

O
 in condivisione con

 l’uf
ficio lavori pubblici.  

        

V
alutazione della situazione econom

ico-finanziaria 
degli 

organism
i gestionali esterni  

  Il  C
om

une di M
azzè non ha p

arte
cipazioni in societ

à p
er azioni superiori al 10%

. N
essun

a pa
rtecipata 

è  in  deficit di bilancio.  
  I bilan

ci delle partecipate
 sono reperibili ai se

gu
en

ti siti internet:  
  

N
O

M
E

 P
A

R
T

E
C

IP
A

T
A

 
IN

D
IR

IZ
Z

O
 

 
 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 F
O

R
E

S
T

A
LE 

 

D
E

L C
A

N
A

V
E

S
E 

w
w

w
.consorzioforestaledelcanavese.com

 

 
 

S
O

C
IE

T
A

' M
E

T
R

O
P

O
LIT

A
N

A
  

w
w

w
.sm

atorino.it/docum
enti/area_istituzionale/ 

A
C

Q
U

E
 T

O
R

IN
O

 S
.P

.A
. 

 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 C
A

N
A

V
E

S
A

N
O

  
w

w
w

.com
une.ivrea.to.it 

A
M

B
IE

N
T

E 
 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

C
O

M
U

N
A

LE 
 

S
E

R
V

IZ
I S

O
C

IO
-A

S
S

IS
T

E
N

Z
IA

LI 
w

w
w

.cissac.it 
C

A
LU

S
O

 
 

S
O

C
IE

T
A

' C
A

N
A

V
E

S
A

N
A

 S
E

R
V

IZ
I  

w
w

w
.scsivrea.it 

S
.P

.A
. 

 

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 E
N

E
R

G
IA

 V
E

N
E

T
O

 
w

w
w

.consorziocev.it 
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P
rogram

m
azione fabbisogno personale a livello  trie

nnale e 
annuale  

  L'organizzazione e la forza lavoro. 
O

gni com
une fornisce alla propria collettività un v

enta
glio di prestazioni che sono, nella quasi total

ità, 
ero

gazioni di servizi. La fornitura di servizi si c
aratterizza, nel pubblico com

e nel privato, per l' 
elevata 

incidenza dell' onere del personale sui costi total
i d' im

presa. I più grossi fattori di rigidità d
el 
B

ila
ncio

 
sono proprio il costo d

el personale
 e l' ind

ebitam
e

nto. N
ell'o

rganizzazione di un m
oderno E

nte Lo
cale,
 

la definizione degli obiettivi generali è affidata 
a

gli organi di derivazione politica m
entre ai D

irig
enti 

T
ecnici e ai R

esponsabili dei S
ervizi spettano gli 

atti di gestione. G
li organi politici esercitano su

lla parte
 

tecnica un potere di controllo seguito dalla valuta
zione sui risultati conseguiti. Le tabelle m

ostrano
 il 

fabbisogno di p
ersonale accostato alla dotazione ef

fettiva, suddivisa nelle aree d
' inte

rvento. 
 La

 pro
gram

m
azione del fabbiso

gno di person
ale che g

li organi di vertice de
gli E

nti sono tenuti ad 
approvare, ai sensi di legge, d

eve assicu
rare le es

igenze di funzionalità e di ottim
izzazione delle ri

sorse
 

per il m
iglior funzionam

ento dei se
rvizi com

patibil
m

ente con le
 disponibilità finanziarie e

 i vinco
li 

di 
finanza pubblica .  
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C
A

P
.

S
T

IP
E

N
D

I
C

AP
. 

O
N

E
R

I 
C

AP
.

IR
AP

T
O

T
ALE

1/02/01/56/99
144.499,00

       
1/01/02/01/57/99

           39.552,00 
1/01/02/07/100/99

12.282,00
          

196.333,00
       

1/02/01/56/02
16.975,00

         
1/01/02/01/57/02

4.651,00
             

1/01/02/07/100/02
1.443,00

           
23.069,00

         

TO
TA

LE
161.474,00

€     
44.203,00

€          
13.725,00

€        
219.402,00

€     

C
A

P
 68

5.000,00
€         

1.190,00
€           

425,00
€            

6.615,00
€         

1/01/06/01/239/99
44.096,00

€       
1/01/06/01/240/99

12.765,00
€          

1/01/06/07/251/99
3.748,00

€          
60.609,00

€       

1/01/06/01/239/01
9.200,00

€         
1/01/06/01/240/01

2.190,00
€           

1/01/06/07/251/01
782,00

€            
12.172,00

€       

TO
TA

LE
53.296,00

€       
14.955,00

€          
4.530,00

€          
72.781,00

€       

1/01/07/01/271/99
42.652,00

€       
1/01/07/01/272/99

11.379,00
€          

1/01/07/07/299/99
3.625,00

€          
57.656,00

€       

1/08/01/01/430/99
47.004,00

€       
1/08/01/01/431/99

12.541,00
€          

1.03.01.07/480/99
3.994,00

€          
63.539,00

€       

1/08/01/01/953/99
19.044,00

€       
1/08/01/01/954/99

5.581,00
€           

1.08.01.07/999/99
1.619,00

€          
26.244,00

€       

1/01/08/01/332/99
9.208,00

€         
1.01.08.01.333/99

2.975,00
€           

1.01.08.01.333/99
12.183,00

€       

1/01/08/01/331/99
1.611,00

€         
1.01.08.01.333/99

520,00
€              

1.01.08.01.333/99
2.131,00

€         

TO
TA

LE
 F

E
S

10.819,00
€       

3.495,00
€           

14.314,00
€       

T
O

T
A

LE
339.289,00

€     
93.344,00

€          
27.918,00

€        
460.551,00

€     

1/01/02/03/122/99

137 R
IM

B
 C

A
LU

S
O

€ 42.000,00
42.000,00

€       

R
IM

B
 R

O
N

D
IS

S
O

N
E

€ 19.131,00
19.313,00

€       

TO
TA

LE
 R

IM
B

O
R

S
I

€ 61.131,00
61.313,00

€       

T
O

T
ALE

 G
E

N
E

R
ALE

400.420,00
€  

93.344,00
€          

27.918,00
€        

€ 521.864,00

* l'irap del capitolo 331 e 332 sono stati m
essi insiem

e agli oneri (Irap fes 783€ e Irap straordinario 137€)

R
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 D
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C
A

P
.

S
T

IP
E

N
D

I
C

AP
. 

O
N

E
R

I 
C

AP
.

IR
AP

T
O

T
ALE

1/02/01/56/99
144.499,00

       
1/01/02/01/57/99

           39.552,00 
1/01/02/07/100/99

12.282,00
          

196.333,00
       

1/02/01/56/02
16.975,00

         
1/01/02/01/57/02

4.651,00
             

1/01/02/07/100/02
1.443,00

           
23.069,00

         

TO
TA

LE
161.474,00

€     
44.203,00

€          
13.725,00

€        
219.402,00

€     

C
A

P
 68

5.000,00
€         

1.190,00
€           

425,00
€            

6.615,00
€         

1/01/06/01/239/99
44.096,00

€       
1/01/06/01/240/99

12.765,00
€          

1/01/06/07/251/99
3.748,00

€          
60.609,00

€       

1/01/06/01/239/01
9.200,00

€         
1/01/06/01/240/01

2.190,00
€           

1/01/06/07/251/01
782,00

€            
12.172,00

€       

TO
TA

LE
53.296,00

€       
14.955,00

€          
4.530,00

€          
72.781,00

€       

1/01/07/01/271/99
42.652,00

€       
1/01/07/01/272/99

11.379,00
€          

1/01/07/07/299/99
3.625,00

€          
57.656,00

€       

1/08/01/01/430/99
47.004,00

€       
1/08/01/01/431/99

12.541,00
€          

1.03.01.07/480/99
3.994,00

€          
63.539,00

€       

1/08/01/01/953/99
19.044,00

€       
1/08/01/01/954/99

5.581,00
€           

1.08.01.07/999/99
1.619,00

€          
26.244,00

€       

1/01/08/01/332/99
9.208,00

€         
1.01.08.01.333/99

2.975,00
€           

1.01.08.01.333/99
12.183,00

€       

1/01/08/01/331/99
1.611,00

€         
1.01.08.01.333/99

520,00
€              

1.01.08.01.333/99
2.131,00

€         

TO
TA

LE
 F

E
S

10.819,00
€       

3.495,00
€           

14.314,00
€       

T
O

T
A

LE
339.289,00

€     
93.344,00

€          
27.918,00

€        
460.551,00

€     

1/01/02/03/122/99

137 R
IM

B
 C

A
LU

S
O

€ 42.000,00
42.000,00

€       

TO
TA

LE
 R

IM
B

O
R

S
I

€ 42.000,00
42.000,00

€       

T
O

T
ALE

 G
E

N
E

R
ALE

381.289,00
€  

93.344,00
€          

27.918,00
€        

€ 502.551,00

* l'irap del capitolo 331 e 332 sono stati m
essi insiem

e agli oneri (Irap fes 783€ e Irap straordinario 137€)
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P

iano alienazioni e valorizzazioni beni patrim
onial

i  
  N

ell’anno 2019 è p
revista l’alienazione dell’ im

m
ob

ile com
unale ora adibito a biblioteca.  

  P
areggio di B

ilancio. 
Il m

antenim
ento n

el tem
po dell'equilibrio nei con

ti
 della finanza pubblica è un obiettivo prim

ario del
lo 

S
tato a cui concorrono tutti gli E

nti. La dim
ension

e dem
o

gra
fica, infatti, non è più rilevante. In sed

e di 
B

ilancio, il vincolo consiste nel ra
ggiun

gim
ento di

 un saldo di com
petenza non negativo (obiettivo di 

saldo) tra le entrate e le spese finali, salvo l' a
pplicazione di alcuni correttivi validi per i singo

li esercizi 
del triennio di program

m
azione (dero

ghe sp
ecifich

e)
. Lo stesso obiettivo de

ve essere poi garantito anc
he 

in sede di R
endiconto. In

 caso contrario, scatta
 la

 pen
alizzazione con la una

 riduzione del fon
do 

sperim
entale di riequilibrio o di solidarietà com

un
ale e l' E

nte, inoltre, non potrà im
pegna

re sp
ese 

correnti 
in 

m
isura 

supe
riore 

a 
quelle 

dell' 
ann

o 
pr

eced
ente, 

rico
rre

re 
all' 

indebitam
ento 

per 
gli 

investim
enti, procedere a

d assunzioni di qualsiasi 
titolo, e dovrà ridurre i com

pensi del S
indaco e de

gli 
A

ssessori a suo tem
po in carica. 

In sed
e di nota di aggiornam

ento al D
U

P
 saranno dis

ponibili le tabelle relative al P
areggio di B

ila
nci
o 

per gli anni 2018-2019-2
020. 
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C
onsiderazioni F

inali  
 La

 nuova
 norm

ativa
 chie

de all’ A
m

m
inistrazione la c

ap
acità

 di pro
gram

m
are con un

a visuale
 alm

e
no

 
quinquennale. N

el fare program
m

azione non si può pr
escindere sia dallo scenario socio-econom

ico che
 

da quanto ereditato dalle preced
enti A

m
m

inistrazion
i. 

La
 pro

gram
m

azione non può prescinde
re d

a con
ce

tti q
uali: efficienza (conte

nim
ento dei costi), e

ffica
ci

a
 

(m
igliore utilizzo delle risorse), sostenibilità (c

onsapevolezza nel’ utilizzo delle risorse naturali)
. 

 G
li obiettivi strategici d

ell’ E
nte dipendono m

olto
 dal m

argine di m
ano

vra concesso dall’ A
utorità 

C
entrale. A

l m
om

ento de
lla stesura di questo docu

m
e

nto non si hanno elem
enti sufficienti per valuta

re
 

il grado di im
patto de

gli indirizzi che saranno pre
senti nelle decisioni di finanza pubblica richiam

at
e

 
nella Le

gge di S
tabilità per il 2018. 

   M
azze’,       30 G

iugno  2016 

 Il S
indaco G

eom
. M

arco F
orm

ia  

 Il S
e

gretario  dell’E
nte D

ott.  E
zio Ivaldi   

 Il R
esponsabile d

ei S
ervizi F

inanziari D
ott. ssa T

i
ziana R

onchietto  


