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on il controllo di gestione l’E
nte ha m
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ffica
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fficienza e l’e

conom
icità

 

della gestione di un E
nte, attraverso l’utilizzo de

gli elem
enti m

inim
i previsti dalla norm

a e, in 

particolare, da
gli a

rtt. 196-197 e 198 d
el D

.Lgs. 2
67/2000. A

i fini del co
ntrollo di gestione son

o
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m
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o
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vari 
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ogram

m
i definiti nella R

elazione P
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e
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Comune di Mazze' Referto Controllo di Gestione Anno 2016

Stanziato Impegnato Pagato Imp./Stanz.% Pag./Imp.%

Stanziato Accertato Riscosso Acc./Stanz.% Risc./Acc.%

72.743,00 64.331,36 55.909,30 88,44 86,91
SI

Quantità 11 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

317.869,00 305.957,88 297.469,86 96,25 97,23 Quantità 41 9 9 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.294,00 5.513,16 3.161,86 75,58 57,35
SI

Efficacia 6 6 6 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 77 20 20 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

120.733,00 118.588,44 95.249,44 98,22 80,32
SI

Efficacia 11 11 11 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 119 27 27 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

95.088,00 85.157,82 56.347,54 89,56 66,17
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 62 9 9 0,00

Efficienza 3 3 3 0,00

90.404,00 85.899,99 74.477,44 95,02 86,70
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 62 26 26 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

63.362,00 62.392,07 61.696,72 98,47 98,89 Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 32 3 3 0,00

3.300,00 2.558,00 758,00 77,52 29,63 Efficacia 5 5 5 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 71 20 20 0,00

45.643,18 35.677,42 25.646,78 78,17 71,89
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

SCHEDA RIEPILOGATIVA CONTROLLO GESTIONALE PER ENTE/ PROGRAMMA/OBIETTIVI (2016) ENTE : Comune di Mazze'

Controllo degli Equilibri e dei Risultati Conseguit i (Balance scorecard=Bcs)

OBIETTIVI
Controllo Budgetario Tempi Realiz 

zato
Indicatori

Previsti 
(gg.)

Consuntivi 
(gg.)

Scost. % Tipo N.
di cui da 

Conseguire
Conseguiti 

(n°.)
Scost. %

Mantenimento Gestione Organi istituzionali

SI

Gestione Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

Gestione Segreteria generale

Gestione Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali

Gestione Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

Gestione Ufficio tecnico

Gestione Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato civile

Gestione Risorse umane

SI

SI

Gestione Altri servizi generali

Siscom Callisto Pagina 1 di 6



Comune di Mazze' Referto Controllo di Gestione Anno 2016

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 66 18 18 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

78.852,00 75.495,49 72.597,24 95,74 96,16 Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 33 14 14 0,00

38.581,00 28.544,00 22.296,08 73,98 78,11
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 62 23 23 0,00

Efficienza 6 6 6 0,00

101.991,00 100.591,49 83.997,18 98,63 83,50
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 65 21 21 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

256.300,00 251.389,06 216.899,55 98,08 86,28
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 49 19 19 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

6.000,00 5.901,39 5.853,18 98,36 99,18 Quantità 9 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.828,00 10.128,46 9.704,48 93,54 95,81
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 61 31 31 0,00

Efficienza 7 7 7 0,00

11.802,00 9.337,31 8.022,00 79,12 85,91
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 31 10 10 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 11 0 0 0,00

Gestione Polizia locale e amministrativa SI

Gestione Istruzione prescolastica

Gestione Altri ordini di istruzione non 
universitaria

SI

Gestione Servizi ausiliari all'istruzione

Gestione Diritto allo studio

Gestione Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

SI

Gestione Sport e tempo libero

Gestione Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.310,00 4.626,00 2.013,00 73,31 43,51
SI

Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 97 26 26 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 39 8 8 0,00

568.855,00 562.862,51 504.292,54 98,95 89,59
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 32 6 6 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 42 7 7 0,00

Efficienza 3 3 3 0,00

209.949,00 197.929,52 175.399,11 94,28 88,62
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 39 13 13 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

2.100,00 2.100,00 541,55 100,00 25,79 Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 39 8 8 0,00

1.808,00 1.808,00 1.808,00 100,00 100,00
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 15 4 4 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 11 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 15 2 2 0,00

del turismo

Gestione Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Gestione Urbanistica e assetto del 
territorio

SI

Gestione Rifiuti

Gestione Servizio idrico integrato

SI

Gestione Viabilità e infrastrutture 
stradali

Gestione Sistema di protezione civile

Gestione Interventi per la disabilità

Gestione Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido

SI

Gestione Interventi per gli anziani SI
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

126.200,00 126.200,00 126.182,85 100,00 99,99 Quantità 15 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

19.885,00 18.646,11 16.320,43 93,77 87,53 Quantità 26 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

3.700,00 1.130,22 1.130,22 30,55 100,00 Quantità 15 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

20.550,00 18.309,45 8.770,17 89,10 47,90
SI

Efficacia 2 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 39 5 5 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

1.400,00 1.400,00 1.400,00 100,00 100,00 Quantità 16 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 1 1 1 0,00

9.376,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 36 9 9 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

81.004,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 25 9 9 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

171.769,00 171.681,08 171.681,08 99,95 100,00
SI

Efficacia 14 14 14 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 4 4 4 0,00

Quantità 195 46 46 0,00

Efficienza 9 9 9 0,00

166.094,00 165.987,01 165.987,01 99,94 100,00 Efficacia 5 5 5 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 52 11 11 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 5 5 5 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 41 11 11 0,00

4.000,00 3.595,38 3.595,38 89,88 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

Gestione Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

SI

Gestione Interventi per le famiglie SI

SI

Gestione Servizio necroscopico e 
cimiteriale

Gestione Interventi per il diritto alla 
casa

Gestione Sviluppo del settore agricolo 
e del sistema agroalimentare

SI

Gestione Fondo di riserva

Gestione Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

SI

Gestione Quota interessi 
ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

Gestione Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

Gestione Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

SI

Sviluppo ACQUISTO  STRUMENTI INFORMATICI  
E  LICENZE SOFTWARE

366 366 0 SI
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.515,00 2.514,99 2.514,99 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.204,00 5.204,00 5.204,00 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.810,00 43.810,00 43.810,00 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39.392,00 4.392,00 4.392,00 11,15 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

79.123,20 33.623,20 13.956,80 42,49 41,51 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15.713,00 15.713,00 14.640,00 100,00 93,17 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

79.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

66.758,40 66.758,40 66.758,40 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.000,00 2.358,89 2.358,89 47,18 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.000,00 11.000,00 11.000,00 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

130.000,00 37.581,90 13.334,60 28,91 35,48 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

84.266,71 4.266,71 4.266,71 5,06 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E  LICENZE SOFTWARE

ACQUISTO ARREDI,  STRUMENTI 
INFORMATICI  E  LICENZE SOFTWARE

366 366 0 SI

2 TELECAMERE DI SICUREZZA PER 
STABILI COMUNALI

366 366 0 SI

ACQUISTO AUTOCARRO CON GRU 366 366 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EX 
SCUOLA CASALE

366 366 0 SI

SPESE PROGETTAZIONE OPERE 
PUBBLICHE

366 366 0 SI

BONIFICA INVENTARIO COMUNALE E 
REVISIONE CONTO DEL PATRIMONIO

366 366 0 SI

6 TELECAMERE DI SICUREZZA PER 
SCUOLE

366 366 0 SI

SISTEMAZIONE AREA PERTINENZIALE 
SCUOLA ELEMENTARE TONENGO. 
LOTTO I : MURO DI CONTENIMENTO E 
CORTILE. LOTTO II : PARCO GIOCHI

366 366 0 SI

ACQUISTO PULMINO TRASPORTO 
ALUNNI

366 366 0 SI

ARREDI SCOLASTICI 366 366 0 SI

ARREDI ED ATTREZZATURE IMPIANTI 
SPORTIVI

366 366 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
STRADE

366 366 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SEGNALETICA STRADALE

366 366 0 SI
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13.012,00 13.012,00 6.996,00 100,00 53,77 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30.000,00 29.129,06 6.229,76 97,10 21,39 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27.084,00 27.084,00 27.084,00 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.000,00 8.000,00 8.000,00 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.930,68 4.930,68 2.440,00 100,00 49,49 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.146,80 1.146,80 1.146,80 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31.451,00 23.149,01 0,00 73,60 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

549,00 548,99 548,99 100,00 100,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 TELECAMERE DI SICUREZZA PER 
VIE E PIAZZE

366 366 0 SI

REDAZIONE PIANO REGOLATORE 
COMUNALE

366 366 0 SI

ACQUISTO MEZZO PER TRASPORTO 
DISABILI

366 366 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CIMITERO TONENGO

366 366 0 SI

4  TELECAMERE DI SICUREZZA PER 
CIMITERI

366 366 0 SI

ACQUISTO SCALA CIMITERIALE ALTA 
PER CIMITERO TONENGO

366 366 0 SI

ESUMAZIONI ED ESTUMULAZIONI 
STRAORDINARIE

366 366 0 SI

0 SIRIMBORSO SOMMA PER LOCULO 
RESTITUITO AL COMUNE

366 366
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Stanziato Impegnato Pagato Imp./Stanz.% Pag./Imp.%

Stanziato Accertato Riscosso Acc./Stanz.% Risc./Acc.%

2.711.790,18 2.520.143,24 2.265.612,61 92,93 89,90 Risultato 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 103 103 103 0,00

Economicità 18 18 18 0,00

Quantità 1651 424 424 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 66 66 66 0,00

689.955,79 337.819,01 238.277,32 48,96 70,53 Risultato 66 66 66 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 0 0 0 0,00

Economicità 0 0 0 0,00

Quantità 0 0 0 0,00

Qualità 0 0 0 0,00

Efficienza 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 0 0 0 0,00

Economicità 0 0 0 0,00

Quantità 0 0 0 0,00

Qualità 0 0 0 0,00

Efficienza 0 0 0 0,00

3.401.745,97 2.857.962,25 2.503.889,93 84,01 87,61 Risultato 66 66 66 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 103 103 103 0,00

Economicità 18 18 18 0,00

Quantità 1651 424 424 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 66 66 66 0,00

SCHEDA RIEPILOGATIVA CONTROLLO GESTIONALE PER ENTE/ PROGRAMMA/OBIETTIVI (2016) ENTE : Comune di Mazze'

Controllo degli Equilibri e dei Risultati Conseguit i (Balance scorecard=Bcs)

OBIETTIVI
Controllo Budgetario Tempi Indicatori

Previsti 
(gg.)

Consuntivi 
(gg.)

Scost. %
% 

Realizz.
Tipo

Previsti 
(n°.)

di cui da 
Conseguire

Conseguiti 
(n°.)

Scost. %

Obiettivi di 
Mantenimento :  36

0 0 0,00 100,00

Obiettivi di Sviluppo 
: 22

8.052 8.052 0,00 100,00

Obiettivi di 
Miglioramento :

0 0 0,00

OBIETTIVI TOTALI : 
58

8.052 8.052 0,00 100,00
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N
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bito delle attività di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresì, 

le attività tese ad effettuare il c.d. C
ontrollo strategico inteso quale m

onitoraggio di indicatori 

finanziari strategici che siano in grado di dim
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b) 
V

alutazione della veridicità delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni 

adottate in corso d’esercizio 

c) 
V

alutazione del grado di raggiungim
ento degli obiettivi prefissati 
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Comune di Mazze'   Referto Controllo di Gestione Anno 2016 

Siscom Callisto 

TREND STORICO DEL BILANCIO PER TITOLI DAL 2013 AL 2 016
 

ANALISI ENTRATE 
 

ENTRATE 
2013 (*) 2014 (*) 2015 2016 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Avanzo Amministrazione / FPV - - - - - - 410.639,95 0,00 0,00 358.185,55 0,00 0,00 

Entrate Tributarie - - - - - - 2.445.583,00 2.261.015,32 1.740.322,27 2.464.612,00 2.192.105,81 1.964.502,76 

Trasferimenti Correnti - - - - - - 41.424,00 62.126,03 60.081,44 31.759,00 29.190,72 29.190,72 

Entrate Extratributarie - - - - - - 471.465,02 484.450,74 374.179,88 455.374,00 530.787,46 420.394,56 

Entrate da Capitali - - - - - - 184.049,00 207.893,67 126.358,95 146.315,42 90.367,76 90.367,76 

Entrate da Att. Finanziarie - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Accensione di Prestiti - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Anticipazioni - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conto Terzi e Partite di Giro - - - - - - 696.251,00 320.258,72 313.829,90 513.679,00 323.882,15 320.633,26 

TOTALE ENTRATE 3.847.301,00 3.304.465,40 2.412.395,04 3.680.096,00 3.210.231,61 2.485.322,18 4.249.411,97 3.335.744,48 2.614.772,44 3.969.924,97 3.166.333,90 2.825.089,06 
(*) Per gli anni 2013 e 2014 non viene visualizzato il dettaglio dei titoli D.lgs 118 in quanto sono esercizi in contabilità D.lgs 267 

 

 
Descrizione / Note Aggiuntive 
Nell’ Avanzo utilizzato nel  2015 è compreso il Fondo Pluriennale Vincolato di euro  106.139,95. L’ Avanzo al netto del F.P.V. è pari ad euro 304.500,00. 
Nell’ Avanzo utilizzato nel  2016 è compreso il Fondo Pluriennale Vincolato di euro  259.185,55. L’ Avanzo al netto del F.P.V. è pari ad euro 99.000,00. 
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Comune di Mazze'   Referto Controllo di Gestione Anno 2016 

Siscom Callisto 

 
ANALISI SPESE 

 

SPESE 
2013 (*) 2014 (*) 2015 2016 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Disavanzo - - - - - - 0,00   0,00   

Spese Correnti - - - - - - 2.816.305,06 2.374.508,39 2.126.993,47 2.545.696,18 2.354.156,23 2.099.625,60 

Spese in Conto Capitale - - - - - - 598.485,89 216.763,80 215.787,80 733.455,79 337.819,01 238.277,32 

Spese Att. Finanziarie - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rimborso di Prestiti - - - - - - 160.845,00 160.843,81 160.843,81 166.094,00 165.987,01 165.987,01 

Chiusura Anticipazione - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conto di Terzi e Partite di Giro - - - - - - 696.251,00 320.258,72 280.527,29 513.679,00 323.882,15 316.814,93 

TOTALE SPESE 3.847.301,00 3.326.759,75 2.409.233,65 3.680.096,00 3.129.387,05 2.381.113,36 4.271.886,95 3.072.374,72 2.784.152,37 3.958.924,97 3.181.844,40 2.820.704,86 
(*) Per gli anni 2013 e 2014 non viene visualizzato il dettaglio dei titoli D.lgs 118 in quanto sono esercizi in contabilità D.lgs 267 
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Descrizione / Note Aggiuntive 
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sfe
rim

e
n

ti
A

ltre
 sp

e
se

 
   D
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S
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allisto 

A
N

A
LIS

I IN
D

E
B

IT
A

M
E

N
T

O
 D

A
L 2013 A

L 2016
  

S
ituazione su Im

pegnato 
 

C
onto del bilancio 

2013 
2014 

2015 
2016 

%
 S

cost. 
2016/2015 

In
teressi P

a
ssivi 

1
94

.48
3,00 

1
85

.29
6,31 

1
78

.63
3,86 

1
71

.68
1,08 

-3
,89 

Q
u

ota
 C

ap
ita

le M
u

tui 
1

55
.90

3,19
 

1
54

.35
9,35 

1
60

.84
3,81 

1
65

.98
7,01 

3
,2

0 

T
otale 

3
50

.38
6,19 

3
39

.65
5,66 

3
39

.47
7,67 

3
37

.66
8,09 

-0
,53 

V
ariazione A

nnuale A
ssoluta 

 
 

-1
0

.73
0,53 

-1
77

,9
9 

-1
.809

,5
8 

 

 

3
3
0
.0
0
0
,0
0

3
3
2
.0
0
0
,0
0

3
3
4
.0
0
0
,0
0

3
3
6
.0
0
0
,0
0

3
3
8
.0
0
0
,0
0

3
4
0
.0
0
0
,0
0

3
4
2
.0
0
0
,0
0

3
4
4
.0
0
0
,0
0

3
4
6
.0
0
0
,0
0

3
4
8
.0
0
0
,0
0

3
5
0
.0
0
0
,0
0

3
5
2
.0
0
0
,0
0

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

T
r
e

n
d

 C
o

s
to

 In
d

e
b

ita
m

e
n

to
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S
ituazione su Im

pegnato 
 

C
onto del bilancio 

2013 (*) 
2014 (*) 

2015 
2016 

%
 S

cost. 
2016/2015 

M
ission

e 1
 - S

ervizi istitu
ziona

li, genera
li e d

i 
gestion

e 
- 

- 
2

3.502
,2

7 
3

9.733
,5

7 
6

9,06 

M
ission

e 3
 - O

rdin
e p

ubb
lico e sicu

rezza
 

-
 

- 
0

,0
0 

3
8.859

,6
8 

0
,0

0 

M
ission

e 4
 - Istru

zion
e e d

iritto a
llo stu

dio 
-

 
- 

1
56

.32
9,52 

6
9.117

,2
9 

-5
5

,79 

M
ission

e 6
 - P

olitich
e giova

n
ili, sp

ort e tem
p

o lib
ero 

- 
- 

0
,0

0 
1

5.392
,0

0 
0

,0
0 

M
ission

e 8
 - A

ssetto d
el territorio ed

 ed
ilizia

 a
bi

ta
tiva 

- 
- 

2
2.354

,9
5 

2
9.129

,0
6 

3
0,30 

M
ission

e 1
0 - T

ra
sp

orti e d
iritto a

lla
 m

ob
ilità 

-
 

- 
1

4.577
,0

6 
8

5.658
,6

1 
4

87
,63 

M
ission

e 1
2 - D

iritti socia
li, p

olitich
e socia

li e 
fa

m
iglia 

- 
- 

0
,0

0 
5

9.928
,8

0 
0

,0
0 

T
O

T
A

LE
 M

IS
S

IO
N

I: 
143.031,86 

279.491,04 
216.763,80 

337.819,01 
55,85 

(*) P
er g

li a
nn

i 201
3 e 20

14
 n

on viene visu
a

lizza
to

 il 
d

etta
glio d

ei titoli D
.lgs 1

18
 in qua

nto son
o eserc

izi in
 

con
ta

bilità
 D

.lgs 267 
 

 
 

 
 

 

0
,0
0

5
0
.0
0
0
,0
0

1
0
0
.0
0
0
,0
0

1
5
0
.0
0
0
,0
0

2
0
0
.0
0
0
,0
0

2
5
0
.0
0
0
,0
0

3
0
0
.0
0
0
,0
0

3
5
0
.0
0
0
,0
0

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

A
N

A
L
IS

I IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I
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C
O

N
S

ID
E

R
A

Z
IO

N
I F

IN
A

LI 

 N
U

O
V

I P
R

IN
C

IP
I C

O
N

T
A

B
ILI 

 La
 

gestione 
dell’anno 

2016 
è 

stata 
caratterizzata 

d
alla 

pien
a 

applica
zione 

dei 
nuovi 

principi 
contabili . 
S

econdo le nuove
 disposizioni in m

ateria di arm
oniz
zazione dei sistem

i contabili e de
gli schem

i di 
bilancio di cui al D

.Lgs. n. 118/2011 com
e m

odifica
to ed inte

grato dal D
.Lgs. n. 126/2014, l’E

nte
 

ha previsto l’im
m

ediata applicazione, già a d
eco

rre
re dal 01.01.2015, d

ei nuovi principi contabili 
relativi alla gestione ed

 in particola
re d

el princi
pio contabile concernente

 la contabilità fin
anziari

a 
di cui all’alle

gato 4/2 del D
.Lgs. n. 118/2011. 

L’introduzione del fondo
 pluriennale vincolato, d

el
 fondo crediti di dubbia esigibilità e, soprattutto

, 
del 

nuovo 
principio 

de
lla 

com
petenza 

potenziata 
ha 

influ
enzato 

la 
rivisitazione 

dei 
singoli 

stanziam
enti di bilancio, al fine

 di ade
gu

are gli s
tessi al nuovo con

cetto
 di im

putazione secondo 
criteri di esigibilità e di scadenza delle poste di

 en
trata e di spesa. 

 F
ondo P

luriennale V
incolato 

 Il 
F

ondo 
pluriennale 

vincolato 
iscritto 

in 
entrata 

nel 
presente 

bilan
cio 

di 
previsione 

2016 
rappresenta la cop

ertura
 degli im

pe
gni plurienn

ali 
derivanti dalle obbligazioni sorte ne

gli anni 
preced

enti e
 reim

putati a
ll’attuale ese

rcizio, in q
u

anto esigibili solo nel 20
16. E

sso è
 stato gen

erat
o

 
dall’operazione del riaccertam

ento ordinario dei re
sidui eseguita ai sensi dell’art. 3, com

m
a 4 del 

D
.Lgs. n. 118/2011, le cui risultanze finali sono s

tate approvate dalla
 D

e
liberazione della G

iunta
 

C
om

unale n. 29 del 05.04.2016. 
A

l bilancio di previsione 2016 è stato applicato in
 entrata F

ondo P
lurienn

ale V
incolato (di se

guito 
F

P
V

) per sp
esa co

rrente per € 12.182,18 e p
er spe

sa
 in conto capitale p

er € 247.003,37. 
In

 fase di riacce
rtam

ento
 ordinario

 dei residui si 
è

 proceduto ad
 an

alizzare, in base
 all’art. 3

 com
m

a
 

4 del D
.Lgs. n. 118/201

1, gli im
pe

gni e
 gli accerta

m
enti in esse

re al 3
1.12.2016, verificando le 

ra
gioni del loro m

antenim
ento e contestualm

ente
 si 

è provveduto alla reim
putazione agli ese

rcizi 
futuri di quegli im

pe
gni ed accertam

enti la cui esi
gibilità, in base ai nuovi principi, non si è 

com
piuta nell’anno 2016

 e per i quali è autorizzata
 la reim

putazione. 
C

on D
eliberazione della

 G
iunta C

om
unale n. 10 del 1

7-3-2017 si è provveduto, pertanto, alla 
determ

inazione 
del 

F
on

do 
P

luriennale 
V

incolato 
al 

3
1.12.2016 

che
 

è
 

stato 
 

oggetto 
di 

una
 

variazione al bilancio di previsione 2017/2019, ad
e

gu
andone gli stanziam

e
nti iniziali. 

Le risultanze finali del F
P

V
 al 31.12.2016 risultan

o essere: 
A

nno 2016: 
- F

P
V

 per spesa co
rrente per € 7.914,02; 

- F
P

V
 per spesa in conto capitale pe

r € 175.045,27
; 

- F
P

V
 com

plessivo iscritto nella sezione E
ntrata d

el 
B

ilancio 2017: € 182.9
59,29. 

  F
ondo C

rediti di D
ifficile E

sazione 
 

R
elativam

ente 
all’entrata, 

a 
ga

ranzia 
del 

m
antenim

e
nto 

de
gli 

equilibri 
di 

bilancio, 
le 

nuove
 

disposizioni contabili hanno previsto la costituzio
ne di un F

ondo, al fine di neutralizzare, o quanto 
m

eno ridurre, l’im
patto negativo sugli equilibri di

 bilancio gen
erati dalla

 presenza di situazioni di 
sofferenza nelle obbligazioni attive.  
In qu

esto contesto, i cre
diti di dubbia esigibilità

 possono essere de
finiti com

e “posizioni creditorie
 

per le qu
ali esistono ra

gionevoli elem
enti
 che fanno presupporre un difficile realizzo dovuto 

al 
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sim
ultaneo verificarsi di due distinte circostanze:

 incapacità
 di riscuote

re
 e

 term
ini di prescrizione

 
non ancora m

aturati". 
La

 
quantificazione 

dell’am
m

ontare 
dell’accanto

nam
en

to 
al 

fondo 
cred

iti 
di 

dubbia 
esigibilità 

dipende 
dalla 

dim
ensio

ne 
de

gli 
stanziam

enti 
relativ

i 
ai 

crediti 
ch

e 
si 

preved
e 

si 
form

eranno
 

nell’esercizio, della loro natura e dell’andam
ento 

del fenom
eno ne

gli ultim
i esercizi (m

edia del 
rapporto tra incassi resid

ui riportati per ciascuna
 tipologia di entrata). 

 La tipologia del credito oggetto di accanton
am

e
nto 
in sede di B

ilancio 2016  è stata individuata 
all’interno dei singoli se

rvizi, facendo rife
rim

ent
o alle poste di entrata o

gge
tto di difficile esazio

ne. 
  C

om
plessivam

ente il F
C

D
E

 A
nno 2016 a

 bilancio di pr
evisione   am

m
onta ad €  81.004,00  e

 
rappresenta il 55%

 dell’ intero fondo calcolato sul
le entrate per le quali l’ A

m
m

inistrazione ha 
deliberato di calcolare il F

ondo. 
 In sed

e consuntiva si è p
rovveduto alla determ

ina
zi

one  del F
ondo crediti di dubbia esigibilità che

 
rappresenta un a

ccanton
a

m
ento dell’avanzo di am

m
ini

strazione.  
D

el fondo si sono prese in considerazione le se
gu

en
ti entrate in conto residui:

 
 

COM
UNE DI M

AZZE' CALCOLO FONDO CREDITI RENDICONTO 2016

Codice
Voce

Cap.
Art.

Descrizione
Residui

F.C.D.E. 2016 (R)
FONDO RIDETERM

INATO AL 100%

10101
5

5
99

ACCERTAM
ENTI I.C.I./IM

U
125.865,90

37.860,46
125.865,90

10101
8

8
99

ACCERTAM
ENTO STRAORDINARIO CENTRALE ELETTRICA

24.534,37
24.534,37

24.534,37

10101
12

12
99

ENTRATE TRIBUTARIE ANNI PREGRESSI  (2012-2014)
69.286,39

43.491,07
69.286,39

10101
20

20
1

ACCERTAM
ENTI TASI (2014)

12.062,37
12.062,37

12.062,37

10101
75

75
99

TRIBUTO COM
UNALE SUI RIFIUTI E SUI SERVIZI (TARES)

43.401,17
29.699,42

43.401,17

10101
77

77
99

TRIBUTO COM
UNALE SUI RIFIUTI (TARI)

184.851,01
103.424,14

184.851,01

30100
550

436
99

M
ENSA E REFEZIONE SCOLASTICA - PROVENTI

41.375,00
23.873,38

41.375,00

30100
550

440
99

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (M
ENSA, TRASPORTO, PRE E POST) ANNI 2000-2013

13.493,43
11.173,91

13.493,43

30200
500

424
99

VIOLAZIONE REGOLAM
ENTI COM

UNALI, ORDINANZE SINDACALI, ETC.
17.650,27

5.247,43
17.650,27

532.519,91
291.366,55

532.519,91

   
 L’im

porto del F
ondo calcolato secondo i dettam

i del
 D

.Lgs. 118/2011 e s.m
.i. è di € 291.366,55. 

L’ A
m

m
inistrazione ritiene com

unque prudente e ad a
ssoluto vantaggio pe

r l’ E
nte di accantonare a

 
F

ondo l’ intero im
porto d

ei crediti rapp
resentati n

e
i residui attivi  riportati a R

endiconto 2016.  
L’ im

porto   com
plessivo

   del   F
ondo è stato quin

di determ
inato al 100 %

 in € 532.519,91. 
 D

i seguito si riporta il prospetto relativo alla co
m

posizione del fondo crediti di dubbia esigibilità 
: 
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F
ondo di R

iserva 
 Il fondo di riserva

 inserito a bilancio 2016
 pari a

d euro 9.376,00
 non e

’ stato utilizzato nel corso 
della gestione. 
 P

areggio di B
ilancio 

 La
 le

gge 28 dicem
bre 20

15, n. 208 (le
gge di stab

ili
tà 2016), all’articolo 1

, com
m

a 707, com
m

i da
 

709 a 713, com
m

a 716 e
 com

m
i da 719 a 734, ha

 previ
sto nuove re

gole di finanza pubblica p
er gli 

enti territoriali ch
e sostituiscono la disciplina d

el patto di stabilità inte
rno de

gli enti locali e i
 

previgenti vincoli delle regioni a statuto ordin
ari

o
. 

 N
ello 

specifico, 
a 

deco
rrere 

dal 
2016, 

al 
ra

ggiungi
m

ento 
de

gli 
obiettivi 

di 
finanza 

pubblica 
concorrono

 le re
gioni e le P

rovince autonom
e di T

re
nto e di B

olzano, le città m
etropolitane, le 

province e tutti i com
uni, a prescindere dal num

ero
 di abitanti. A

i predetti enti territoriali viene 
richiesto di conse

guire u
n saldo non negativo, in t

erm
ini di com

petenza, tra le entrate finali e le 
spese 

fin
ali 

(articolo
 

1, 
com

m
a

 
710). 

La
 disciplina prevede che, per la d

eterm
inazione de

l saldo valido pe
r la verifica del rispetto

 
dell’obiettivo di finanza pubblica, le entrate fina

li sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5
 degli 

schem
i di bilancio p

revisti dal decreto le
gislativo

 23 giu
gno 2011, n. 11

8, e le
 spese

 finali sono 
quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3 del m

edesim
o s
ch

em
a di bilancio.   La

 possibilità di considerare 
tra

 
le entrate finali rilevanti ai fini d

el pare
ggio an

che il saldo
 del F

ondo pluriennale vincolato ha
 

facilitato nel 2016
 il risp

etto dell’equilibrio di 
bilancio ed

 ha effetti espansivi della cap
acità di 

spesa 
degli enti. 
 D

i seguito si espon
gono tabelle riassuntive relativ

e
 al P

A
R

E
G

G
IO

 D
I B

ILA
N

C
IO

  2016.  
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 D

A
T

I IN
 M

IG
LIA

IA
 D

I E
U

R
O

. 
 In sede  di  B

ilancio di P
revisione il saldo tra en

trate valide e
 spese valide per il pare

ggio era
 par

i a
 

€ 259 (€ 81 de
rivanti d

al F
.C

.D
.D

. iscritto in B
ila

ncio, € 167 per quota
 capitale am

m
ortam

ento 
m

utui ed € 11 per avanzo
 tecnico anni preced

enti). 
A

 chiusura del sem
estre la certificazione prodotta 

riportante gli accertam
en

ti / im
pegni alla data del

 
30/6 rilevava una chiusura di € 394. 
                                   



C
o

m
une d

i M
azze

'  -  R
eferto

 C
o

ntro
llo

 d
i G

estio
ne 

A
n

no
 2

0
1

6 

S
isco

m
 C

allisto
 

S
E

T
T

E
M

B
R

E
 

 

 
   

 
 



C
o

m
une d

i M
azze

'  -  R
eferto

 C
o

ntro
llo

 d
i G

estio
ne 

A
n

no
 2

0
1

6 

S
isco

m
 C

allisto
 

 
 D

A
T

I IN
 M

IG
LIA

IA
 D

I E
U

R
O

. 
 N

ella ce
rtificazione di se

ttem
bre il saldo della pr

evisione assestata al 30/9 riporta € 159 in quanto 
con deliberazione di C

on
siglio C

om
unale è stata

 a
pp

rovata applicazione di avanzo pari ad €
 99 (-1 è

 
di arrotondam

ento). 
T

ale form
a di finanziam

ento, non essendo valida ai 
fini del pareggio, ha prodotto una riduzione del 

saldo.  
G

li acce
rtam

enti / im
pegni hanno rilevato invece un

 saldo di € 450. 
 I dati relativi alla

 chiusura 2016 in
 term

ini di P
r

evisione di B
ilan

cio sono riassunti nella tab
ella c

he
 

segu
e. 
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S
ta

n
z

ia
m

e
n

ti A
s
s
e

sta
ti a

l
3
1

/1
2
/2

0
1
6

(1
)

(a
)

D
a

ti g
e

stio
n

a
li

(s
ta

n
z
ia

m
e
n

ti F
P

V
/a

c
c
e
rta

m
e
n

ti e
 

im
p

e
g

n
i)

a
l 3

1
/1

2
/2

0
1
6

(b
)

A
) F

o
n

d
o

 p
lu

rie
n

n
a

le
 v

in
c
o

la
to

 d
i e

n
tra

ta
 p

e
r s

p
e

s
e

 c
o

rre
n

ti  
(2

)
(+

)
1

2
1

2

B
) F

o
n

d
o

 p
lu

rie
n

n
a

le
 v

in
c
o

la
to

 d
i e

n
tra

ta
 in

 c
o

n
to

 
c
a

p
ita

le
 a

l n
e

tto
 d

e
lla

 q
u

o
ta

 fin
a

n
z
ia

ta
 d

a
 d

e
b

ito
 

(2
)

(+
)

2
4

7
2

4
7

C
) T

ito
lo

 1
 - E

n
tra

te
 c

o
rre

n
ti d

i n
a

tu
ra

 trib
u

ta
ria

, c
o

n
trib

u
tiv

a
 e

 p
e

re
q

u
a

tiv
a

(+
)

2
.4

6
5

2
.1

9
2

D
1

) T
ito

lo
 2

 -  T
ra

s
fe

rim
e

n
ti c

o
rre

n
ti

(+
)

3
2

2
9

D
2

) C
o

n
trib

u
to

 d
i c

u
i a

ll'a
rt. 1

, c
o

m
m

a
 2

0
, le

g
g

e
 d

i s
ta

b
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 Il saldo previsione entra
te / spese è sem

pre di € 1
59 in quanto non vi è più stata applicazione di 

avanzo di am
m

inistrazione né contrazione di m
utui; 

S
aldo acce

rtam
enti / im

pegni € 226. 
 L’ obiettivo di finanza pubblica (pareggio ) è stato rispettato. 
   P

artecipate 
 A

i sensi della norm
ativa

 vigente
 si espone il prosp

etto di verifica d
ei crediti/debiti delle società

 
partecipate dal C

om
une di M

azze’ asseverato dal R
ev

isore dei C
onti: 

 
                             T

AB
E

LLA C
R

E
D

IT
I / D

E
B

IT
I P

AR
T

E
C

IP
AT

E
 2016

N
O

M
E P

AR
TEC

IP
ATA

IN
D

IR
IZZO

%
 D

I 
C

R
ED

ITI 
S

O
M

M
E 

S
O

M
M

E 
S

O
M

M
E 

V
ER

IFIC
A

N
O

TE
P

AR
TEC

.
D

IC
H

IAR
ATI

D
O

V
U

TE
P

AG
ATE 

R
IM

AS
TE D

A 
D

ALLA 
ALLA 

ALLA 
P

AG
AR

E 
P

AR
TEC

IP
ATA

P
AR

TEC
IP

ATA
P

AR
TEC

IP
ATA

E P
O

R
TATE

N
EL 2016

N
EL 2016

A R
ES

ID
U

O
C

O
N

S
O

R
ZIO

 FO
R

E
S

TA
LE

V
IA

 S
A

N
TU

A
R

IO
 6

3,8
0,00

1.032,00
1.032,00

0,00
ok

Inviato richiesta dati crediti e debiti con raccom
andata 

D
E

L C
A

N
A

V
E

S
E

10080 C
O

LLE
R

E
TTO

 
del 13-1-2017.

G
IA

C
O

S
A

 (TO
)

R
icevuto com

unicazione in data 16-3-2017 
non asseverata.
R

ichiesto asseverazione via P
E

C
 in data 27-3-2017.

S
O

C
IE

TA
' M

E
TR

O
P

O
LITA

N
A

 
C

.S
O

 XI FE
B

B
R

A
IO

 14
0,00008

-25,46
3.450,13

3.475,59
-25,46

ok
Inviato richiesta dati crediti e debiti con raccom

andata 
A

C
Q

U
E

 TO
R

IN
O

 S
.P

.A
.

10152 TO
R

IN
O

del 13-1-2017.

R
icevuto com

unicazione in data 2-3-2017
non asseverata.
Inviato allegati per asseverazione a D

itta D
eloitte

in data 13-3-2017.
Inviato sollecito asseverazione in data 27-3-2017.
R

icevuto avviso di asseverazione in data 31-3-2017.
L' asseverazione è disponibile sul sito S

M
A

T.
I 25,46 euro a ns. credito sono relativi
a una fattura con segno negativo che non ci è
ancora stata rim

borsata.
C

O
N

S
O

R
ZIO

 C
A

N
A

V
E

S
A

N
O

 
P

.ZZA
 V

ITT. E
M

A
N

U
E

LE
 1

2,17
0,00

2.029,00
2.029,00

0,00
ok

Inviato richiesta dati crediti e debiti con raccom
andata 

A
M

B
IE

N
TE

10015  IV
R

E
A

 (TO
)

del 13-1-2017.
R

icevuto com
unicazione asseverata in data 20-3-2017.

C
O

N
S

O
R

ZIO
 E

N
E

R
G

IA
 V

E
N

E
TO

C
O

R
S

O
 P

O
R

TA
 N

U
O

V
A

 127
0,09

0,00
654,00

654,00
0,00

ok
Inviato richiesta dati crediti e debiti con raccom

andata 
31138  V

E
R

O
N

A
del 13-1-2017.
Inviato sollecito in data 13-3-2017 e 27-3-2017.
R

icevuto com
unicazione in data 27-3-2017 asseverata

da legale rappresentante in quanto il C
onsorzio non 

dispone di organo di controllo.
S

O
C

IE
TA

' C
A

N
A

V
E

S
A

N
A

 
V

IA
 N

O
V

A
R

A
3,47

53.236,43
603.372,48

550.136,05
53.236,43

ok
Inviato richiesta dati crediti e debiti con raccom

andata 
S

E
R

V
IZI  S

.P
.A

.
10015 IV

R
E

A
 (TO

)
del 13-1-2017.
R

icevuto com
unicazione asseverata in data 7-2-2017.

Il debito di € 53.236,43 al 31.12 si riferisce alle fatture
relative al m

ese di dicem
bre pagate nel 2017.

 
  A

nticipazioni di T
esoreria 

 N
el corso del 2016 non si è fatto ricorso ad antici

pazioni di tesoreria. 
 V

erifica ai sensi  art. 194 del D
.LG

S
. 267/2000 

 A
 tutt’oggi non

 si è a conoscenza di debiti fuo
ri b
ilancio così com

e certificato da o
gni sin

golo 
responsabile di servizio. 
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F
ondo cassa al 31.12.2016 

 Il fondo di cassa al 31.12
.2016 am

m
onta a € 915.4

36
,98: si tratta delle som

m
e disponibili a tale data

 
sul conto di tesoreria. 
 S

ervizi erogati 
 S

ono stati erogati tutti i servizi già in atto ne
gl

i esercizi precedenti, m
a

ntenendo invariate m
olte

 
tariffe. 
 T

em
po m

edio dei pagam
enti 

 L’ indice m
edio di tem

pe
stività dei pagam

enti per l
’ anno 2016 è pa

ri a – 6,49.
 

  C
om

m
ento finale 

 In con
clusione i risultati conse

guiti dalla gestion
e

, sia singolarm
ente che d

a ciascuna 
A

re
a

 (C
e
n

tro
 

d
i R

e
sp

o
n

sa
b

ilità
) posso

no considera
rsi più che soddisfacenti, nei li

m
iti delle disam

ine condotte e
 

dei dati acquisiti. 
G

li obiettivi program
m

a
ti sono stati, com

plessivam
e

nte, realizzati secondo le previsioni de
finite 

negli atti di pro
gram

m
azione dell’ E

nte. 
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