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Il C
om

une di M
azzè ha

 proceduto a redigere il refer
to

 del C
ontrollo di gestione per 

l’anno 2017 

sulla base dei prin
cipi contenuti negli a

rtt. 196, 
197 , 198 e 198 bis del D

.Lgs. 267/2000 non
ché

 

delle norm
e contenute in

 apposita sezione del R
egol

am
ento C

om
unale di C

ontabilità approvato con 

deliberazione C
.C

. n. 53. in data 15-12-2016.
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A
i fini della com

prensione dell’operatività adottat
a nell’effettuazione del controllo di gestione si f

orniscono i 

seguenti dati sugli elem
enti che sono stati oggetto

 di rilevazione: 

 ♦
 D

A
T

I D
E

LL’E
N

T
E
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L 31-12-2017:  

N
. A
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estione o R
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A
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A
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R
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. 
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inanziario 

R
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A
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C

O
N

T
R

O
LLO

 D
I G

E
S

T
IO

N
E

 
  C

on il controllo di gestione l’E
nte ha m

irato  a ve
rifica

re l’e
ffica

cia, l’e
fficienza e l’e

conom
icità

 

della gestione di un E
nte, attraverso l’utilizzo de

gli elem
enti m

inim
i previsti dalla norm

a e, in 

particolare, da
gli a

rtt. 196-197 e 198 d
el D

.Lgs. 2
67/2000. A

i fini del co
ntrollo di gestione son

o
 

stati 
m

onitorati 
 

gli 
o

biettivi 
di 

m
antenim

ento, 
m

i
glioram

ento 
e 

sviluppo 
asse

gnati 
ai 

vari 

settori/responsabili di servizio, sulla base dei pr
ogram

m
i definiti nella R

elazione P
revisionale e 

P
rogram

m
atica an

nuale, nonchè de
gli obiettivi P

E
G

 a
sse

gnati con delibe
razione G

.C
. n.    9 d

el   

24-2-2017.  

Il controllo di gestione si è esplicato , pe
r ciasc

un obiettivo, attraverso
 

a) 
il  controllo budgetario

 ove vengono  riportati i dati riepilogativi dei va
lori finanziari dai 

quali em
erge lo scostam

e
nto tra dati previsionali e

 im
pegnato e tra pa

gato e
 im

pegnato; 

b) 
il controllo sulla tem

pistica di esecuzione delle  attività m
iranti al raggiungim

ento de
gli 

obiettivi ove ven
gono m

onitorati e  riportati gli s
costam

enti tra tem
pi previsti e tem

pi 

effettivi di realizzazione; 

c) 
il controllo del raggiungim

ento degli obiettivi attraverso l’analisi degli indicatori: per 

verifica
re il grado di ra

ggiun
gim

ento de
gli obietti

vi prefissati, sono stati predefiniti , com
e

 

prevede la norm
a, pe

r o
gni obiettivo una serie d

i i
ndicatori di m

isurazione per i quali si è 

proceduto ad evidenziare
 il dato atteso e quello co

nseguito.G
li indicatori vengono  suddivisi 

e ra
ggrupp

ato in indicato
ri di R

isultato, E
fficacia

, E
fficienza, Q

ualità, Q
u

an
tità. 

 

 



Comune di Mazze' Referto Controllo di Gestione Anno 2017

Stanziato Impegnato Pagato Imp./Stanz.% Pag./Imp.%

Stanziato Accertato Riscosso Acc./Stanz.% Risc./Acc.%

51.809,00 51.443,55 41.513,36 99,29 80,70
SI

Quantità 41 9 9 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

328.923,00 316.708,81 295.212,53 96,29 93,21 Quantità 41 9 9 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.242,00 15.808,37 5.509,10 97,33 34,85
SI

Efficacia 6 6 6 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 77 20 20 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

130.724,00 104.655,20 85.831,48 80,06 82,01
SI

Efficacia 16 16 16 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 160 38 38 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

93.694,00 81.132,52 63.915,12 86,59 78,78
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 62 9 9 0,00

Efficienza 3 3 3 0,00

95.982,00 91.585,47 77.598,65 95,42 84,73
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 62 26 26 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

66.262,00 65.418,92 61.453,60 98,73 93,94 Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 32 3 3 0,00

4.800,00 3.863,91 3.023,54 80,50 78,25 Efficacia 5 5 5 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 71 20 20 0,00

43.815,02 26.748,96 18.406,59 61,05 68,81
SI

Efficacia 1 1 1 0,00Gestione Altri servizi generali

SI

SIGestione Risorse umane

Gestione Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato civile

Gestione Ufficio tecnico

Gestione Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

Gestione Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali

SI

Gestione Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

Gestione Segreteria generale

Mantenimento Gestione Organi istituzionali

N.
di cui da 

Conseguire
Conseguiti 

(n°.)
Scost. %

OBIETTIVI
Controllo Budgetario Tempi Realiz 

zato
Indicatori

Previsti 
(gg.)

Consuntivi 
(gg.)

Scost. % Tipo

SCHEDA RIEPILOGATIVA CONTROLLO GESTIONALE PER ENTE/ PROGRAMMA/OBIETTIVI (2017) ENTE : Comune di Mazze'

Controllo degli Equilibri e dei Risultati Conseguit i (Balance scorecard=Bcs)

Siscom Callisto Pagina 1 di 6



Comune di Mazze' Referto Controllo di Gestione Anno 2017

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 66 18 18 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

100.279,00 94.795,42 76.677,89 94,53 80,89 Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 33 14 14 0,00

32.337,00 29.533,06 26.022,06 91,33 88,11
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 62 23 23 0,00

Efficienza 6 6 6 0,00

92.494,00 88.694,01 56.147,74 95,89 63,30
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 65 21 21 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

266.206,00 256.364,71 207.205,63 96,30 80,82
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 49 19 19 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

6.000,00 5.901,63 5.694,34 98,36 96,49 Quantità 9 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12.728,00 12.235,12 11.245,45 96,13 91,91
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 66 33 33 0,00

Efficienza 7 7 7 0,00

15.267,00 10.254,84 6.582,24 67,17 64,19
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 31 10 10 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 11 0 0 0,00Gestione Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo

SI

Gestione Sport e tempo libero

Gestione Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

Gestione Diritto allo studio SI

Gestione Servizi ausiliari all'istruzione

Gestione Altri ordini di istruzione non 
universitaria

SI

Gestione Istruzione prescolastica

Gestione Polizia locale e amministrativa
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 86 26 26 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

220,00 220,00 220,00 100,00 100,00 Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 39 8 8 0,00

573.805,00 560.311,82 508.476,31 97,65 90,75
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 21 6 6 0,00

Efficienza 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 4 4 4 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 1 1 1 0,00

Quantità 42 7 7 0,00

Efficienza 3 3 3 0,00

244.219,00 238.804,68 199.450,45 97,78 83,52
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 2 2 2 0,00

Quantità 39 13 13 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

1.429,00 1.428,62 1.428,62 99,97 100,00 Efficacia 8 8 8 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 39 8 8 0,00

7.342,00 7.341,50 7.341,50 99,99 100,00
SI

Efficacia 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 15 4 4 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 15 2 2 0,00

SI

Gestione Interventi per gli anziani SI

Gestione Interventi per la disabilità

Gestione Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido

Gestione Sistema di protezione civile SI

Gestione Viabilità e infrastrutture 
stradali

Gestione Servizio idrico integrato

SI

Gestione Rifiuti

Gestione Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Gestione Urbanistica e assetto del 
territorio

del turismo
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

127.000,00 125.509,80 125.509,80 98,83 100,00 Quantità 15 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

20.710,00 19.237,71 17.132,00 92,89 89,05 Quantità 26 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 15 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 2 2 2 0,00

16.007,00 13.960,77 10.596,49 87,22 75,90
SI

Efficacia 2 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 28 5 5 0,00

Efficienza 2 2 2 0,00

1.500,00 1.278,70 1.278,70 85,25 100,00 Quantità 16 2 2 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficienza 1 1 1 0,00

10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 36 9 9 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

68.337,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SI

Efficacia 1 1 1 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 25 9 9 0,00

Efficienza 1 1 1 0,00

1.953,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 11 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

164.621,00 164.538,64 164.364,64 99,95 99,89
SI

Efficacia 14 14 14 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Economicità 4 4 4 0,00

Quantità 195 46 46 0,00

Efficienza 9 9 9 0,00

170.970,00 170.857,93 166.480,80 99,93 97,44 Efficacia 5 5 5 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 52 11 11 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 5 5 5 0,00

SI

Gestione Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

SI

Gestione Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

Gestione Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

SI

Gestione Quota interessi 
ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

Gestione Altri fondi

SI

Gestione Fondo di riserva

Gestione Sviluppo del settore agricolo 
e del sistema agroalimentare

SI

Gestione Servizio necroscopico e 
cimiteriale

Gestione Interventi per il diritto alla 
casa

Gestione Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

SI

Gestione Interventi per le famiglie SI
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quantità 41 11 11 0,00

4.000,00 1.817,80 1.207,80 45,45 66,44 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

64.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31.100,00 31.075,76 21.814,44 99,92 70,20 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.490,00 5.490,00 0,00 100,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

79.000,00 59.495,98 38.763,01 75,31 65,15 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36.998,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

62.744,00 58.725,09 58.431,46 93,59 99,50 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.000,00 6.002,40 0,00 85,75 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

82.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46.239,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

90.555,27 88.592,21 86.675,54 97,83 97,84 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

53.836,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.000,00 2.227,72 0,00 55,69 0,00 Risultato 3 3 3 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 SIACQUISTO DEFIBRILLATORI 365 365

0 SI

REALIZZAZIONE PIATTAFORME SU 
STRADE DEL CONCENTRICO DI 
MAZZE' PER LA RIDUZIONE DELLA 
VELOCITA' E TUTELA DEL TRAFFICO 

365 365 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
STRADE

365 365

0 SI

OPERE PEC VIA BUSSOLATA 365 365 0 SI

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO 
FINALIZZATO ALLA SICUREZZA 
STRADALE- LOTTO I - DOSSI 
RALLENTATORI E SEMAFORI 

365 365

0 SI

ADEGUAMENTO STRUTTURA 
PALAEVENTI

365 365 0 SI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLE PRIMARIE MAZZE' E  
TONENGO

365 365

0 SI

SISTEMAZIONE AREA PERTINENZIALE 
SCUOLA ELEMENTARE TONENGO 
LOTTO III

365 365 0 SI

SISTEMAZIONE AREA PERTINENZIALE 
SCUOLA ELEMENTARE TONENGO. 
LOTTO I : MURO DI CONTENIMENTO E 
CORTILE. LOTTO II : PARCO GIOCHI

365 365

0 SI

BONIFICA INVENTARIO COMUNALE E 
REVISIONE CONTO DEL PATRIMONIO

365 365 0 SI

SPESE PROGETTAZIONE OPERE 
PUBBLICHE

365 365

0 SI

ASCENSORE MUNICIPIO 365 365 0 SI

Sviluppo ACQUISTO  STRUMENTI INFORMATICI  
E  LICENZE SOFTWARE

365 365

tesoreria
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Stanziato Impegnato Pagato Imp./Stanz.% Pag./Imp.%

Stanziato Accertato Riscosso Acc./Stanz.% Risc./Acc.%

2.769.375,02 2.558.634,67 2.244.318,63 92,39 87,72 Risultato 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 108 108 108 0,00

Economicità 18 18 18 0,00

Quantità 1694 446 446 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 66 66 66 0,00

566.962,27 253.426,96 206.892,25 44,70 81,64 Risultato 39 39 39 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 0 0 0 0,00

Economicità 0 0 0 0,00

Quantità 0 0 0 0,00

Qualità 0 0 0 0,00

Efficienza 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Risultato 0 0 0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 0 0 0 0,00

Economicità 0 0 0 0,00

Quantità 0 0 0 0,00

Qualità 0 0 0 0,00

Efficienza 0 0 0 0,00

3.336.337,29 2.812.061,63 2.451.210,88 84,29 87,17 Risultato 39 39 39 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Efficacia 108 108 108 0,00

Economicità 18 18 18 0,00

Quantità 1694 446 446 0,00

Qualità 1 1 1 0,00

Efficienza 66 66 66 0,00

SCHEDA RIEPILOGATIVA CONTROLLO GESTIONALE PER ENTE/ PROGRAMMA/OBIETTIVI (2017) ENTE : Comune di Mazze'

Controllo degli Equilibri e dei Risultati Conseguit i (Balance scorecard=Bcs)

OBIETTIVI
Controllo Budgetario Tempi Indicatori

Previsti 
(gg.)

Consuntivi 
(gg.)

Scost. %
% 

Realizz.
Tipo

Previsti 
(n°.)

di cui da 
Conseguire

Conseguiti 
(n°.)

Scost. %

Obiettivi di 
Mantenimento :  37

0 0 0,00 100,00

Obiettivi di Sviluppo 
: 13

4.745 4.745 0,00 100,00

Obiettivi di 
Miglioramento :

0 0 0,00

OBIETTIVI TOTALI : 
50

4.745 4.745 0,00 100,00
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bito delle attività di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresì, 

le attività tese ad effettuare il c.d. C
ontrollo strategico inteso quale m

onitoraggio di indicatori 

finanziari strategici che siano in grado di dim
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m
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P
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b) 
V

alutazione della veridicità delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni 
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Comune di Mazze'   Referto Controllo di Gestione Anno 2017 

Siscom Callisto 

TREND STORICO DEL BILANCIO PER TITOLI DAL 2014 AL 2 017
 

ANALISI ENTRATE 
 

ENTRATE 
2014 (*) 2015 2016 2017 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Accertato 
(comp.) 

Riscosso 
(comp.) 

Avanzo Amministrazione / FPV - - - 410.639,95 0,00 0,00 358.185,55 0,00 0,00 371.959,29 0,00 0,00 

Entrate Tributarie - - - 2.445.583,00 2.261.015,32 1.740.322,27 2.464.612,00 2.192.105,81 1.964.502,76 2.296.038,00 2.205.732,46 2.014.655,68 

Trasferimenti Correnti - - - 41.424,00 62.126,03 60.081,44 31.759,00 29.190,72 29.190,72 46.356,00 42.356,43 40.696,38 

Entrate Extratributarie - - - 471.465,02 484.450,74 374.179,88 455.374,00 530.787,46 420.394,56 506.545,98 561.535,97 386.293,44 

Entrate da Capitali - - - 184.049,00 207.893,67 126.358,95 146.315,42 90.367,76 90.367,76 185.417,00 192.871,26 144.136,26 

Entrate da Att. Finanziarie - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Accensione di Prestiti - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Anticipazioni - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conto Terzi e Partite di Giro - - - 696.251,00 320.258,72 313.829,90 513.679,00 323.882,15 320.633,26 548.092,00 321.109,36 312.343,86 

TOTALE ENTRATE 3.680.096,00 3.210.231,61 2.485.322,18 4.249.411,97 3.335.744,48 2.614.772,44 3.969.924,97 3.166.333,90 2.825.089,06 3.954.408,27 3.323.605,48 2.898.125,62 
ATTENZIONE: per l'anno 2014 non viene visualizzato il dettaglio dei titoli D.lgs 118 in quanto esercizio in contabilità D.lgs 267 

 

 
Descrizione / Note Aggiuntive 
 
Nell’ Avanzo utilizzato nel 2015 è compreso il Fondo Pluriennale Vincolato di euro 106.139,95. L’ Avanzo al netto del F.P.V. è pari ad euro 304.500,00. 
Nell’ Avanzo utilizzato nel 2016 è compreso il Fondo Pluriennale Vincolato di euro 259.185,55. L’ Avanzo al netto del F.P.V. è pari ad euro 99.000,00. 
Nell’ Avanzo utilizzato nel 2017 è compreso il Fondo Pluriennale Vincolato di euro 182.959,29. L’ Avanzo al netto del F.P.V. è pari ad euro 189.000,00. 
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Comune di Mazze'   Referto Controllo di Gestione Anno 2017 

Siscom Callisto 

 
ANALISI SPESE 

 

SPESE 
2014 (*) 2015 2016 2017 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Stanziato 
Definitivo 

Impegnato 
(comp.) 

Pagato 
(comp.) 

Disavanzo - - - 0,00   0,00   0,00   

Spese Correnti - - - 2.816.305,06 2.374.508,39 2.126.993,47 2.545.696,18 2.354.156,23 2.099.625,60 2.598.405,02 2.387.776,74 2.077.837,83 

Spese in Conto Capitale - - - 598.485,89 216.763,80 215.787,80 733.455,79 337.819,01 238.277,32 625.462,27 253.426,96 206.892,25 

Spese Att. Finanziarie - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rimborso di Prestiti - - - 160.845,00 160.843,81 160.843,81 166.094,00 165.987,01 165.987,01 170.970,00 170.857,93 166.480,80 

Chiusura Anticipazione - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conto di Terzi e Partite di Giro - - - 696.251,00 320.258,72 280.527,29 513.679,00 323.882,15 316.814,93 548.092,00 321.109,36 286.878,91 

TOTALE SPESE 3.680.096,00 3.129.387,05 2.381.113,36 4.271.886,95 3.072.374,72 2.784.152,37 3.958.924,97 3.181.844,40 2.820.704,86 3.942.929,29 3.133.170,99 2.738.089,79 
ATTENZIONE: per l'anno 2014 non viene visualizzato il dettaglio dei titoli D.lgs 118 in quanto esercizio in contabilità D.lgs 267 
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 La seco

nd
a co

lo
n

na d
ella tab

ella si riferisce al 2
0

1
5
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 A

 se
guito del passa

ggio dalla contabilità com
e da

  
D

.Lgs. 267/2000 a qu
ella com

e da D
.Lgs. 

118/2011, i dati riportati dal program
m

a p
er il 201

5 non sono esatti.  
I d

ati esatti sono: 
 Inte

ressi passivi                 178.633,86 
Q

uota capitale m
utui         160.843,81 

T
otale                                339.477,67 

 La variazione tra il 2014 e il 2015 è pari a – 177,
9

9; quella tra il 2016 e il 2015 è pari a -1.809,58
.  
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La gestione corrente 2017 è stata caratterizzata da
l costante im

pegno nel contenim
ento della spesa

 
valutando sem

pre opportunità di risparm
io e di ridu

zione degli spre
chi.  

R
ispetto 

al 
2016 

gli 
im

pegni 
di 

sp
esa 

corren
te, 

al 
netto 

d
ei 

60.000,00 
euro 

p
er 

la
 

pubblica 
illum

inazione, considerati com
e partite di giro in 

quanto aventi posta corrispondente in entrata, 
hanno avuto una flession

e del -1,12%
. 

La p
ro

gram
m

azione de
gli investim

enti porta con sé l
e difficoltà della “certezza” delle fonti di 

finanziam
ento. Le entrate proprie (soprattutto gli 

oneri di urbanizzazione) nel tem
po hanno subito 

una notevole dim
inuzione. 

D
’ altro canto questa A

m
m

inistrazione ha fatto una 
scelta ben pre

cisa, che è quella di non ricorre
re 

all’ indebitam
ento per il finanziam

ento di opere p
u

bbliche. Le risorse p
er finanziare gli investim

enti
 

sono state quindi reperite
 attraverso la p

arte
cipaz
ione a bandi pe

r l’ ottenim
ento di contributi. 

Q
uesto ha quindi d

ato o
rigine

 ad alcune
 variazioni 

di B
ilancio (anch

e a
dottate d’ urgenza dalla 

G
iunta C

om
unale) al fine di adeguare la pro

gram
m

azi
one al reale re

perim
ento delle fonti di 

finanziam
ento. 

In sed
e di predisposizione del B

ilancio di P
revisio

ne viene richiesta una program
m

azione a m
edio-

lungo term
ine, m

a il reperim
ento delle fonti di fin

anziam
ento spesso non è im

m
ediato (gli oneri di 

urbanizzazione e le concessioni cim
iteriali si inca

ssano m
an m

ano nell’ anno), e il reperim
ento di 

contributi spesso richiede
 tem

pistiche non sem
pre f
acili da rispettare.  

O
ccorre an

che tene
re co

nto che l’ applicazione dell
’ A

vanzo di A
m

m
inistrazione può avvenire solo 

dopo l’ approvazione del R
endiconto, quindi dopo il

 30 A
prile. 

S
i crea così la discrepanza tra spese p

ro
gram

m
ate e

 relative entrate a cope
rtura. 

N
onostante queste obiettive difficoltà l’ apparato 

tecnico/am
m

inistrativo e contabile dell’ E
nte,   

lavorando   in  sinergia con l’ A
m

m
inistrazione, è 

riuscito a ra
ggiun

ge
re

 ottim
i risultati sul fronte

 
degli investim

enti. N
ell’ anno 2017, infatti, su un

a previsione
 di investim

e
nti pari ad

 € 625.462,27, 
solo 175.045,27 (27,99%

)  derivavano  d
all’ anno

 20
16 ed e

rano fin
anziati da F

.P
.V

.; d
ella restante 

parte  pa
ri  ad  € 450.41

7,00,  sono stati im
pegn

at
i  € 388.099,69  (86,16

%
),  e già p

a
gati  entro il 

31-12-2017 € 81.453,70. 
S

i può afferm
a

re ch
e gli investim

enti sono stati  r
ealizzati con un risultato più che buono, grazie 

anche alla capa
cità politica e

 tecnica di co
gliere 

le opportunità di fin
anziam

ento de
gli investim

enti 
  

ade
guando  rapidam

ente
  la pro

gram
m

azione in base a
ll’ andam

ento d
elle entrate proprie, alla

 
possibilità di utilizzare l’ A

vanzo di A
m

m
inistrazi

one, e soprattutto senza gravare sulle gen
erazioni 

future non contraendo m
utui. 
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