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SOMMARIO

Lunga esperienza nellarea di ingegnerizzazione e produzione di prodotti complessi
sviluppata in Honeywell,Bull, Compuprint, Olivetti, Finmek e Sferal: mainframes,
stampanti, elettronica, meccanica; dotato di profonde competenze e curiosita, unisco
notevoli doti gestionali a doti di progettazione e architettura di prodotto. Dopo anni
all'interno del settore produttivo con incarichi di crescente responsabilita, dal 1989 al 1994
sono stato Direttore attivita industriali prima in Honeywell poi in Bull, dal 1995 af 2000
sono stato Direttore di Stabilimento in Bull e in Compuprint mentre dal 2001 al 2009 ho
ricoperto I'incarico di Direttore Generale in Olivetti,in Finmek e in Sferal. Uscito nel 2009
in pensione ho svolto attivita di consulenza fino al 2011.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

2007 — 2009 Sferal (Gruppo GDS) con 370 dip.- Caluso (To)

Ruolo: Direttore Generale

Principali obiettivi raggiunti:
- start-up della nuova azienda acquisita dalla Finmek in
Amministrazione Straordinaria raggiungendo gia alla fine del primo
anno di gestione il sostanziale pareggio di bilancio (utile di 30.000,0€
ca) nonostante le divergenze con I’Amministratore Delegato (Socio
maggioritario) sull‘obiettivo finale dell’operazione
- definizione della strategia del prodotto core (stampanti) con
valutazione make-or-buy e awvio dei nuovi modelli in particolare per il
mondo bancario



2002 - 2007
2001 - 2002
1995 - 2000

- riapertura della fornitura esterna chiusasi con lingresso in
Amministrazione Straordinaria della Finmek Spa consentendo in tempi
rapidi la ripresa produttiva

Alla fine del secondo anno di gestione sono uscito per pensionamento
Mantenendo un attivita di consulenza annuale a supporto del mio
sostituto.

Gruppo Finmek con 650 dip. — Caluso (TO)
Ruolo: Direttore Generale

Principali obiettivi raggiunti:

- integrazione in un‘unica azienda di tre realta industriali a sé stanti e
profondamente  diverse: l'area stampanti proveniente dalla
Compuprint, I'officina meccanica acquisita dalla Olivetti e il settore
contatori elettronici della Finmek (aperto ex novo)

- trasferimento dell’officina meccanica dal sito originario a Caluso con
ristrutturazione degli impianti per renderli idonei al fabbisogno
energetico di ca 2MWatt richiesto dalle produzioni meccaniche

- Creazione ex novo del reparto di produzione elettronica dedicata ai
contatori polifase per Enel con capacita installata di 2200 contattori/gg
(realizzati ca 1.200.000 contatori)

- gestione dell'azienda durante la  delicatissima fase
dell’Amministrazione Straordinaria e conseguente riduzione di attivita e
maestranze

- collaborazione alla preparazione della gara di acquisizione dei rami di
azienda Finmek presenti a Caluso sino alla fondazione della Sferal.

Olivetti con 370 dip. — Scarmagno (TO)
Ruolo: Direttore Generale

Principali obiettivi raggiunti:

incremento del fatturato di ca 50% in un anno tramite lingresso di
nuovi clienti e I'aumento delle parti prodotte per Olivetti Lexicon
riduzione del personale eccedente

bilancio pressoché in pareggio partendo da una perdita iniziale pari a
ca il 20% del fatturato annuo

Honeywell-Bull e Compuprint spa con 1100 dip.- Caluso (To)
Ruolo: Direttore di Stabilimento

Principali obiettivi raggiunti:

- gestione ottimale dello Stabilimento con costante raggiungimento
degli obiettivi economici, di qualita e capacita di penetrazione fissati
da casa madre

- nonostante la piccola dimensione dello Stabilimento, raggiunto il
ruolo di preminenza tecnica nei confronti degli altri stabilimenti della
Honeywell (18 nel mondo) in particolare relativamente alla capacita di
collaudo dei prodotti



- awio e gestione delle linee di produzione di 5 nuove generazioni di
mainframes con una media di una ogni due anni

- realizzata la trasformazione del prodotto stampanti da terminale per
computer a periferica intelligente per applicazioni bancarie, gestionali,
assicurative, postali

- incremento del business OEM con la stipula di importanti contratti
con operatori del calibro di IBM, Digital, Unisys

1977-1994 Honeywell e Honeywell-Bull con 1400 dip - Caluso (To)

Ruolo: ricoperti ruoli di crescenti importanza nel Settore Produttivo
ricoprendo incarichi in tutte le funzioni presenti: Qualita, Produzione,
Collaudo, Approvvigionamento, Pianificazione, Production control

Sono stato nominato Dirigente nel 1985 a 35 anni, all'epoca il pill
giovane dirigente di Honeywell in Italia.

Dal 1986 Direttore qualita .

Dal 1989 Direttore attivita industriali.

Principale formazione professionale:

a) Programma di sviluppo manageriale (PSAD).
Seminario residenziale di 9 settimane a Stresa con la docenza della
Bocconi dedicato al governo economico delle imprese ,bilanci
Jinvestimenti,indebitamento, riclassificazioni dei bilanci ,analisi delle
specificita dei vari settori pubblico ,privato,
banche,assicurazioni,industriali, tecnologici,commerciali etc.

b) Studio Ambrosetti iscrizione biennale a 25 seminari di un giorno su
vari argomenti con docenti di fama internazionale .

c) Seminario residenziale di 2 settimane a Parigi sulla gestione delle
international company . 20 partecipanti di 20 nazioni diverse nel
mondo.

d) Vari corsi di aggiornamento sulle tecnologie elettroniche e sulle
modifiche da essa introdotte nella societa a tutti i livelli.

Ai sensi del Decreto Legislativo 196/2003, autorizzo il ricevente a trattare i miei dati
personali ai fini esclusivi di conoscenza e informazione.



