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IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
 

- Premesso che: 

- con determinazione n. 70 del 21/7/2016 della Centrale Unica di Committenza dei Comuni di 
Caluso, Mazzè e Villareggia, è stato aggiudicato il servizio di fornitura pasti per le scuole 
dell’infanzia, primaria, per i dipendenti comunali e altro personale dei comuni di Mazzè e 
Villareggia per la durata di 3 anni scolastici (2016/2017 – 2017/2018 – 2018/2019) alla ditta 
S.I.A.R.C. s.p.a. di Catanzaro; 

- con determinazione n. 84/A del 27/6/2019 è stato disposto il rinnovo del contratto di appalto 
in oggetto per gli anni scolastici 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022 (Cig rinnovo 
79287080D4); 

- Rilevato che, nel corso dell’esecuzione dell’appalto, la Società S.I.A.R.C. S.p.A. si è resa 
inadempiente rispetto alle obbligazioni assunte; 

- Atteso che, a fronte degli inadempimenti della ditta appaltatrice, il Comune di Mazzè, con 
determinazione n. 50 del 5/4/2022, ha disposto la risoluzione del contratto rep. n. 2300, stipulato 
in data 30/10/2019, relativo alla fornitura di pasti per le scuole dell’infanzia, primaria, per i 
dipendenti comunali e altro personale dei Comuni di Mazzè e Villareggia, a far data dal 
20/4/2022; 

- Richiamata la determinazione n. 55 del 15/4/2022, con la quale il servizio di refezione scolastica 
di cui in premessa è stato affidato in via di emergenza alla ditta Elior Ristorazione spa di Milano, 
per il periodo dal 20/4 al 31/10/2022; 

- Dato atto che i comuni di Mazzè e Villareggia hanno approvato una nuova convenzione per il 
servizio associato di refezione scolastica, con le seguenti deliberazioni: 

- D.C.C. di Mazzè n. 38 del 6/10/2022; 

- D.C.C. di Villareggia n. 26 del 25/10/2022; 

dichiarate immediatamente eseguibili; 

- Richiamate: 

- la deliberazione della G.C. n. 80 del 25/10/2022 con la quale sono state definite le linee di 
indirizzo per l’avvio della procedura aperta volta alla stipula dell’accordo quadro relativo al 
servizio di refezione scolastica; 



- la determinazione n. 176 del 4/11/2022, con la quale è stato affidato falla ditta Elior l’appalto 
del servizio di refezione presso le scuole dell'infanzia, primaria, per i dipendenti comunali e 
altro personale dei comuni di Mazzè e Villareggia, da effettuarsi fino al 6/4/2023; 

- Vista la nota prot. n. 3952 del 25/11/2022, con la quale il Comune di Villareggia ha comunicato al 
Comune di Mazzè la volontà di addivenire alla risoluzione della convenzione per la gestione in 
forma associata del servizio di refezione precedentemente approvata con deliberazione del C.C. 
n. 26 del 25/10/2022; 

- Richiamata la successiva nota prot. n. 14178 del 30/11/2022, con la quale il Comune di Mazzè, 
nel prendere atto della volontà del comune di Villareggia, ha espresso la disponibilità alla 
risoluzione consensuale della convenzione; 

- Rilevato che lo scioglimento della convenzione di cui sopra ha determinato la necessità di 
modificare l’impostazione della gara d’appalto in corso di predisposizione e della relativa 
documentazione; 

- Vista la successiva deliberazione n. 90 del 29/11/2022, con la quale sono state fornite le nuove le 
linee di indirizzo per l’avvio della procedura aperta per l’appalto del servizio di refezione 
scolastica per il solo Comune di Mazzè; 

- Richiamata la determinazione n. 198 del 5/12/2022, avente ad oggetto: “Procedura aperta ex art. 
60 del d.lgs. 50/2016 per l'appalto del servizio di refezione, a basso impatto ambientale, per la 
scuola dell'infanzia, le scuole primarie, i dipendenti comunali e altro personale del Comune di 
Mazzè e delega alla Città Metropolitana di Torino per lo svolgimento della procedura di gara in 
qualità di stazione unica appaltante.” 

- Rilevato che: 

- in data 20/12/22 è stata pubblicata sul profilo del committente della Città Metropolitana di 
Torino con link alla piattaforma telematica Sintel di Aria S.p.A. la procedura ID 162902609 
per la gara di cui in oggetto, con previsione di scadenza dei termini per la presentazione 
dell’offerta il giorno 6/2/2023 alle ore 9:00; 

- in data 23/12/2022 sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea è stato pubblicato il bando di 
gara n. 2022/S 248-724520 relativo alla procedura aperta di cui sopra (data invio bando alla 
GUUE per la pubblicazione 20/12/2022); 

- entro il termine di presentazione sono pervenute n. 9 offerte; 

- la commissione di gara ha provveduto all’esame delle offerte pervenute, attribuendo i relativi 
punteggi; 

- Considerato che: 

- non è stato possibile provvedere all’aggiudicazione dell’appalto pluriennale del servizio entro 
il termine di conclusione dell’appalto in corso; 

- si rende necessario garantire la continuità del servizio nelle more della conclusione delle 
procedure di gara, trattandosi di servizio di carattere essenziale; 



- Valutato pertanto necessario procedere all’affidamento temporaneo del servizio dal 7/4 al 
30/6/2023, al fine di garantire la refezione scolastica per i plessi di Mazzè e Villareggia per il 
periodo necessario alla conclusione della gara d’appalto; 

- Atteso che l’importo del servizio oggetto della presente determinazione: 

- è al di sotto della soglia comunitaria di cui all’art. 35 del D.Lgs. n. 50/2016; 

- è inferiore alla soglia prevista dall’art. 1, comma 2, lettera a), del D.L. 76/2020, convertito con 
legge 120/2020 e ss.mm., prevista per il ricorso all’affidamento diretto di servizi e forniture; 

- Dato atto che è posto in capo alle pubbliche amministrazioni l’obbligo di fare ricorso, per 
l’acquisto di beni e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria, alle Convenzioni Consip, al 
mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) e agli altri strumenti d’acquisto 
telematici, al fine di garantire la tracciabilità dell’intera procedura di acquisto e una maggiore 
trasparenza della stessa, valorizzandone la speditezza, l’efficienza e la semplificazione, in 
sintonia con le indicazioni comunitarie volte ad incentivare l’utilizzo degli strumenti di e-
procurement; 

- Dato atto che non risultano attive convenzioni Consip per il servizio in parola; 

- Richiamato l’art. 192 del D.Lgs. 267/2000 e l’art. 32, comma 2, del D.Lgs. 50/2016, il quale 
dispone che prima dell'avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le 
amministrazioni aggiudicatrici decretano o determinano di contrarre, in conformità ai propri 
ordinamenti, individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli 
operatori economici e delle offerte: 

Art. 192, co. 1, lett. 
a) D. Lgs. n. 
267/2000 

Fine da perseguire 

Il fine che si intende perseguire è la continuità 
del servizio di refezione per le scuole 
dell’infanzia e primarie di Mazzè e Villareggia 
nelle more della conclusione della procedura 
di gara. 

Art. 192, co. 1, 
lett. b) D. Lgs. n. 
267/2000 

Oggetto del contratto 
L’oggetto del contratto è il servizio refezione 
scolastica (10.700 pasti stimati, oltre frutta e 
dessert aggiuntivi) 

Forma del contratto 

La forma del contratto è quella relativa al 
manuale d’uso del sistema di e-procurement 
per le amministrazioni (scrittura non 
autenticata sottoscritta con firma digitale) 

Clausole essenziali 
Condizioni di servizio indicate nel capitolato 
speciale descrittivo e prestazionale e nella 
documentazione di gara. 

Art. 192, co. 1, 
lett. c) D. Lgs. n. 
267/2000 

Scelta del contraente 

La scelta del contraente sarà effettuata ai 
sensi dell’art. 1, comma 2, lettera a), del D.L. 
n. 76/2020, convertito con L. n. 76/2020, 
mediante affidamento diretto, previa informale 
indagine di mercato. 

- Preso atto che la ditta Elior Ristorazione spa ha espresso la disponibilità al conferimento di un 
nuovo appalto a seguito di indagine informale di mercato, formulando la relativa offerta 
economica; 

- Visto il capitolato speciale descrittivo e prestazionale relativo al servizio oggetto del presente 
affidamento, allegato alla presente determinazione; 



- Dato atto che: 

- nell’ambito di tale capitolato, è stata inserita la clausola sociale finalizzata al prioritario 
assorbimento da parte dell’appaltatore del personale già operante alle dipendenze 
dell’operatore uscente;  

- tale personale provvede altresì alla preparazione dei pasti destinati ad altro appalto gestito 
dalla ditta uscente; 

- Rilevato che la Trattativa Diretta è una modalità di negoziazione che si configura come una RdO 
semplificata e consente all’interno del MEPA di negoziare direttamente con un unico operatore 
economico; 

- Preso atto che è stata attivata la trattativa diretta numero 3510748, con modalità di definizione 
dell'offerta a prezzi unitari, con la seguente ditta: 

Elior Ristorazione spa, con sede legale in Milano, via Venezia Giulia n. 5/A, P.Iva 
08746440018; 

- Vista l’offerta di cui alla trattativa diretta d'acquisto della ditta Elior Ristorazione spa, così 
specificata: € 4,6555 per pasto ed € 0,30 per ciascun frutto/dessert aggiuntivo fornito, per 
complessivi € 50.115,35, oltre IVA; 

- Valutato che l’offerta presentata rispetta le necessità e gli obiettivi di questa amministrazione; 

- Richiamata la deliberazione Anac n. 123 del 10/2/2021; 

- Valutato necessario derogare al principio di rotazione degli affidamenti, in considerazione: 

- della difficoltà, in corso di anno scolastico e in assenza di interruzioni dell’attività didattica, di 
procedere alla sostituzione del fornitore, anche in considerazione della brevità della proroga; 

- della qualità del servizio svolto dalla ditta Elior Ristorazione spa; 

- Richiamato l’art. 86, comma 2 bis, del D.Lgs. n. 50/2016, ai sensi del quale:  

“Ai soli fini della prova dell’assenza dei motivi di esclusione di cui all’articolo 80 in capo 
all’operatore economico che partecipa alla procedura, ai soggetti di cui l’operatore economico si 
avvale ai sensi dell’articolo 89 nonché ai subappaltatori, i certificati e gli altri documenti hanno 
una durata pari a sei mesi dalla data del rilascio”; 

- Dato atto che: 

- l’ente ha acquisito le certificazioni a comprova del possesso dei requisiti in capo alla ditta 
Elior Ristorazione spa in data 22 e 23/11/2022, mediante la piattaforma FVOE dell’Autorità 
Nazionale Anticorruzione; 

- per effetto del richiamato art. 86, comma 2 bis, del D.Lgs. n. 80/2016, tale documentazione è 
da considerarsi valida anche per il presente affidamento; 

- si procederà all’acquisizione delle certificazioni mancanti mediante la piattaforma Fascicolo 
Virtuale Operatore Economico (FVOE); 

- che si procederà alla stipula del contratto generato automaticamente dalla piattaforma Mepa 
previa acquisizione della documentazione mancante per la verifica del possesso dei requisiti 
di cui all’art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016 e di quanto previsto dal capitolato speciale 



- Ritenuto necessario disporre l’avvio del contratto in via di urgenza a far data dal 7/4/2023, ai 
sensi dell’art. 32, commi 8 e 13, del D.Lgs. n. 50/2016, in quanto la mancata esecuzione della 
prestazione oggetto dell’appalto determinerebbe un grave danno all'interesse pubblico che è 
destinata a soddisfare, ovvero il corretto espletamento delle attività didattiche nelle scuole 
coinvolte dal servizio; 

- Vista le disponibilità al capitolo 654/99 del bilancio di previsione per il corrente esercizio 
finanziario, approvato con deliberazione di C.C. n. 11 del 26/1/2023; 

- Dato atto che: 

a) la presente determinazione è esecutiva dal momento dell’apposizione del visto di regolarità 
contabile attestante la copertura finanziaria a cura del Responsabile del servizio finanziario, ai 
sensi dell’art. 151, comma 4, del D. Lgs. 267/2000; 

b) con la sottoscrizione della presente determinazione il Responsabile del servizio ha esercitato il 
controllo di regolarità amministrativa verificando personalmente il rispetto della conformità 
dell’azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regolamenti, ai sensi dell’art. 7 del 
Regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni; 

c) sono state effettuate le verifiche previste dall’art. 9 della legge 3/8/2009 n. 102 di conversione del 
D.L. 78/2009 e che, stante l’attuale situazione di cassa dell’ente, i pagamenti conseguenti il 
presente impegno, risultano compatibili con gli stanziamenti di bilancio e con le regole della 
finanza pubblica, così come attestato dal Responsabile del servizio finanziario; 

d) il pagamento della spesa in oggetto dovrà essere effettuato sul conto corrente bancario 
comunicato dal creditore, ai sensi dell’art. 3 della Legge 136/2010 e, che l’Autorità di vigilanza 
sugli appalti pubblici ha rilasciato il seguente codice CIG: 9750498D7B, da riportare 
sull’ordinativo di pagamento; 

e) è stato richiesto il D.U.R.C. per la verifica della regolarità contributiva della Ditta aggiudicataria e 
che lo stesso, prot. INAIL/INPS n. 34509606 con scadenza 2/6/2023, risulta regolare; 

f) sono state acquisite le risultanze del casellario delle annotazioni riservate ANAC, dalle quali non 
sono emerse motivazioni ostative all’affidamento; 

g) la ditta ha dichiarato di assumere tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’art. 3 
della Legge 13/8/2010 n. 136 e s.m.i., assumendosi tutti gli obblighi derivanti dalla medesima 
legge e, a tal fine, ha comunicato gli estremi del conto corrente dedicato alle commesse 
pubbliche; 

h) si provvederà alla liquidazione della spesa a presentazione di regolare fattura, con successivo 
atto, nelle forme previste dal vigente regolamento di contabilità e salvo esito positivo della verifica 
prevista dal Decreto Ministero Economia e Finanze n. 40 del 18.1.2008; 

i) il codice univoco per la fatturazione elettronica, attiva dal 31.3.2015, è UF6AMS; 

j) trattasi di una spesa ricorrente, ai sensi dell’art. 183, comma 9 bis, del D.Lgs. 267/2000; 

k) sono state osservate le disposizioni previste dal Codice di comportamento dei dipendenti 
pubblici, di cui al D.P.R. n. 62 del 16/4/2013 e del Codice di comportamento dei dipendenti 
pubblici del Comune di Mazzè, approvato con deliberazione di G.C. n. 21 del 25/3/2021; 

l) l’appaltatore ha reso le proprie dichiarazioni, conservate agli atti, in adempimento della 
previsione di cui all’art. 1, comma 9, della Legge 190/2012 e del Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione del Comune di Mazzè e per le finalità in esso previste; 



m) di aver verificato che il presente atto non coinvolge interessi propri, ovvero di propri parenti, affini 
entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti 
di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia 
causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito; 

n) di non avere concluso, nel biennio precedente, contratto a titolo privato o ricevuto utilità dal 
beneficiario del presente atto (art. 14, comma 2 e 3, del D.P.R. 16/4/2013 n. 62); 

o) la spesa diverrà esigibile entro il 2023; 

  
- Visti: 

a) Il bilancio di previsione 2023-2025, approvato con deliberazione di C.C. n. 11 del 26/1/2023; 

b) Il piano esecutivo di gestione relativo agli anni 2023-2024-2025 approvato con deliberazione 
della G.C. n. 5 del 7/2/2023; 

c) l’art. 151, comma IV, del D. Lgs. 267/2000; 

d) il vigente regolamento di contabilità; 

e) l’allegato 1 al D.P.C.M. del 28/12/2011, in forza del quale la spesa è registrata nelle scritture 
contabili, quando l’obbligazione è perfezionata, con imputazione all’esercizio in cui 
l’obbligazione viene a scadenza; 

f) il D.Lgs. n. 267/2000 ed in particolare l’art. 183; 

g) il D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs. 126/2014, al punto 5.2 lettera b) del Principio 
contabile applicato, concernente la contabilità finanziaria; 

h) il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 

i) le disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (split payment) previste dall’articolo 1, 
comma 629, lettera b) della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità 2015) ai sensi 
delle quali le pubbliche amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché non rivestano la 
qualità di soggetto passivo dell’IVA, devono versare direttamente all’erario l’imposta sul 
valore aggiunto che è stata addebitata loro dai fornitori di beni e servizi; 

- Dato atto che la presente determinazione rientra nell’attività gestionale demandata ai 
Responsabili di Settore; 

- Considerato che l’adozione del presente atto compete al sottoscritto responsabile del servizio, ai 
sensi dell’art. 107 del D. Lgs. 267/2000; 

- Visto e richiamato il provvedimento del Sindaco n. 2 del 9/1/2023 di nomina del responsabile del 
servizio affari generali con i poteri ad assumere atti di gestione; 

 
 

D E T E R M I N A 
 

1) di approvare la premessa narrativa che si intende qui richiamata, costituente parte integrante e 
sostanziale del presente dispositivo; 

2) di individuare, ai sensi dell’art. 192 TUEL, i seguenti elementi e criteri relativi all’affidamento del 
servizio di seguito specificato: 

Art. 192, co. 1, lett. Fine da perseguire Il fine che si intende perseguire è la continuità 



a) D. Lgs. n. 
267/2000 

del servizio di refezione per le scuole 
dell’infanzia e primarie di Mazzè e Villareggia 
nelle more della conclusione della procedura 
di gara. 

Art. 192, co. 1, 
lett. b) D. Lgs. n. 
267/2000 

Oggetto del contratto 
L’oggetto del contratto è il servizio refezione 
scolastica (10.700 pasti stimati, oltre frutta e 
dessert aggiuntivi) 

Forma del contratto 

La forma del contratto è quella relativa al 
manuale d’uso del sistema di e-procurement 
per le amministrazioni (scrittura non 
autenticata sottoscritta con firma digitale) 

Clausole essenziali 
Condizioni di servizio indicate nel capitolato 
speciale descrittivo e prestazionale e nella 
documentazione di gara. 

Art. 192, co. 1, 
lett. c) D. Lgs. n. 
267/2000 

Scelta del contraente 

La scelta del contraente sarà effettuata ai 
sensi dell’art. 1, comma 2, lettera a), del D.L. 
n. 76/2020, convertito con L. n. 76/2020, 
mediante affidamento diretto, previa informale 
indagine di mercato. 

3) di approvare il capitolato speciale descrittivo e prestazionale di cui alla trattativa diretta Mepa, 
allegato alla presente determinazione per farne parte integrante e sostanziale; 

4) di affidare alla ditta Elior Ristorazione spa, con sede legale in Milano, via Venezia Giulia n. 5/A, 
P.Iva 08746440018, regolarmente accreditata e ritenuta idonea ed affidabile dal punto di vista 
professionale, il servizio di refezione presso le scuole dell’infanzia, primaria, per i dipendenti 
comunali e altro personale dei comuni di Mazzè e Villareggia, dal 7/4 al 30/6/2023, verso il 
corrispettivo complessivo di € 4,6555, oltre Iva, per ciascun pasto fornito ed € 0,30, oltre iva, per 
ciascun frutto/dessert aggiuntivo fornito (€ 50.115,35, oltre IVA, sulla base di n. 10.700 pasti, 
oltre frutta e dessert aggiuntivi), come da offerta formulata nell’ambito della trattativa diretta 
MePa n. 3510748; 

5) di disporre l’avvio del contratto in via di urgenza a far data dal 7/4/2022, ai sensi dell’art. 32, 
commi 8 e 13, del D.Lgs. n. 50/2016; 

6) di impegnare a favore della ditta Elior Ristorazione spa la complessiva somma di € 52.119,96, 
oltre Iva, quale corrispettivo stimato per l’appalto di cui sopra; 

7) di imputare, ai sensi del principio contabile applicato alla contabilità finanziaria, di cui al D.Lgs. 
118/2011, come modificato dal D.Lgs. 126/2014, punto 5.2, la spesa suddetta, esigibile nel 2023 
e 2023, nella maniera seguente: 

€ 52.119,96 
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 
PROGRAMMA 06 - Servizi ausiliari all'istruzione 
TITOLO 1 – Spese correnti 
Macro aggregato 103 – Acquisto di beni e servizi” 
Cap. PEG 654/99 “Gestione mensa scolastica - Prestazioni di servizio refezione” 

del bilancio di previsione approvato con deliberazione di C.C. n. 11 del 26/1/2023, ove sono 
allocale le volute disponibilità; 

8) di dare atto che l’aggiudicazione disposta con il presente atto diventerà efficace a norma dell’art. 
32, comma 7, del D.Lgs. 50/2016 all’esito delle verifiche in corso in relazione ai requisiti speciali 
e generali prescritti per la partecipazione alle procedure di affidamento di appalti pubblici ex art. 
80 del D.Lgs. n. 50/2016; 



9) di dare atto che si procederà alla stipula del contratto sulla piattaforma Mepa previa verifica dei 
requisiti di cui al punto precedente e acquisizione della documentazione prevista dal capitolato 
speciale; 

10) di dare atto inoltre che la presente determinazione è stata preventivamente sottoposta al 
controllo di regolarità amministrativa ai sensi dell’art. 147-bis del T.U.E.L. e con la sottoscrizione 
si rilascia formalmente parere favorevole. 

A norma dell’art. 8 della Legge 241/90, si rende noto che il Responsabile del procedimento è il Sig. Luca 
Formia e che potranno essere richiesti chiarimenti anche a mezzo telefono: 0119835901 o posta 
elettronica al seguente indirizzo: protocollo@comune.mazze.to.it.  
  

 
 

 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
 Dott. Luca FORMIA 

 
 
 
 



 
 
PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITÀ CONTABILE; VISTO SI ATTESTA LA COPERTURA 
FINANZIARIA, AI SENSI DELL’ART.147 BIS DEL DLGS 267/2000, COSÌ COME INTRODOTTO DAL 
D.L. 174/2012 E DEL 151 C.4 DLGS 267/2000. 
  

 
C / R ANNO IMP / 

SUB 
INTERV. VOCE CAP. ART. IMPORTO € 

C 2023 197 04061 1900 654 99 52.119,96 
 

 
MAZZE’, LI 11/04/2023  
 IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
 D.ssa Tiziana RONCHIETTO  
 
 
 
  

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE  
  
N. 298 Registro Pubbl icazioni.   
  
La presente determinazione, su attestazione del responsabile del la pubbl icazione,   
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�/0 �&�'��112003�42����55��03�
���������� ��� ���� �������� ��� ��������� ��� ������� �� �!������!�"� � � �#���� ��� �#�� ������ $��� �������� ������
����#��� ��� ��������� !� �� ��� �� ���� ��� ������ �� � � ������ ����!����� ���� ��������� ��� ���������� ��
�!������!�"� ����������%�������#����� !������� ���&��# �����'����������"�!��������������!���!���� ���
�#!!�����������!�����
( ������!����������������!����� ��)�

�* ������������������������� ������������������!#!� ��!��# �������+���%"����#���������������!#����
������������+���%�!����#���"�!� ����� ��� ���� ������������!��!�������������#���������� ��
�� ���!������ �� ���� ������ ����� ���� ����� �!#���� ������ �� ���"� ��������� ��� ������ ������ ��
���� �� ��� !��# ���� ��� +���%� �� ��� '����������"�  ��� ��������� ������ !�#����� ��������� ������
 ���������������������� ����#�����!��������� �������!�����!���� ����� #����,-&&$����������
�����-���#��!������.�

/* ��� ���������� �� ��� ������ ����� ��������� � � ������� �������!�"� ���� ���� ��#  �� !� � �����!������
���/����� ��� ���#��� !������!���� ���� ��������� �� ������� ���� ����� ��� �� ������0"� ���� �������
���������"��� ���#�������������/�������&��# �"�!� ����� ����� ���� ���!� �� ��������������� ���
�� ����"�� ����������!� ����� ����!��#���������!��� ��"�!� �� � ���������������� ������.�

!* ��� ��������� ��� ������������� �� ���� ���������"� ������/#��� �� ���� ������ ������� ��� �!#����
� ���������"� ��� ������ �� �� �#������ ��� ������"� �#������������ ��� ���������#��� #���������� ���� ���
������/#��� �� ������"� ��� ������ �� �� �#������ ���� ��!���� #���������� �� ����!� ��"�  � !�1� ���
!� ������ ���������� ��������������#��� ��������������!���� ��������������� ���������!���� ��
���� !���� ����"� ���� ��� �������2� ��� �������� ��� !���� ��!������� ������ ������ � !���!���� ����
��������.�

�* ��� ���������� �� ���� ������ !���������� 34���!������5� ���� ����� �� ��� ������
��������� �������� �� !��# ���� �� ���#���� ���� �������� ��!����"� ����� !� ����� ��� ��� � �
�����������!��!������ ��� �������� ���6���������������  ������������������ ����������������� ��
��������� !���!���"�������������!�������������7�!��������� ��!�����������������

6#���� ��� �������2� �����  �� ������� �������  ��� ��������� ��������� ������  ����� �� ������� �� � ��8
�� ����!���!� �� ���� ������� ��������!�#������ ����� !���!������������������� 9������������"����"�
�!!�*�
��� �������2� ��� �������� �� ���� �������� ��!������� ���� ����� ��� !���������� �� ������ ����� ��� ����� �� ��
������������������� �����!����"�������#��������������#������������/�� ��"�������������� ������������#����
����� �/���"� � !�1����&�������+� ����-�/�� ��������!#�����4+���:�:����"���������� ��� ��� ��#�������
������������������� ����
�
�/0 ���'��6/�0��42��72/89:93�
����#������������������%������:�������:
:����"���!� ���������!������ ������!��� �������!������!�"����
�� �� ��� ���� ��� �� ��� !� �� #��2�  ����� ����� ������ !� !�#��� �� ������ ���!��#��� ��� ����� ����
���������� �����#���  ������������������

��� �� !���� ��������� �� ��������� �� ������� ���� ���������  � � �2� �������� ����� 4����� ����#��!������� ���
��!����������!# �� ��  ������������!��� ����- ������� ��� � ������  ������������ �������!�������
 ��� !���� ��� �������� �� ��������� ������� �� ���� ��������� ���� �� ��� ��� ����� ��� !��# �!����
�����-#�����2��!������!���
��-��� �������� �� ��� �������"�  ��� !���� ��� #��� ��� �:��  �!�����2"� ��� ����� ������ ����� ��������� ��
!� �����#���� !� � ��������� �� ��� ��������� ���� �"� � !��� � � �� �� ��� ������ ����#����� �� ����
!� ������"������ ���������������"�!����������������4������	�:���
��
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������ �������� ��!��# ������� �������� ��� ��!���2"�!� ����������� � � � �������������� ����� 9��� ��*�
� ��!��� ��� ��� �!��� ��"� ��� ��!�������� ����� ������ ����������!�� # �� �������� ������� ��� ����
!� ������"� �� ��������� ������������� ��� �� ��� !��������� ��� ������ ���!��#��� ��� �������� ��� ����
 #�����������������������������2����� ����������������!� ����� ��!� �����#���"�������������#��� ���
����������������������������� ���!��������������4�����%��//�����������!!��������������������
�
�/0 ���'�2/9;9<��3==�91�03/9��429��631>9�
���������"�!� ��������#������������ ���!� ������"���!���������������������!!#���������� ��������!���"�
����������� ��"����������������#������������������������ ��"��!!���� ������������# ��� ����2�����#�������
!� ����� ��!��������//������� �#���� ���� ��#�����#������!#��� �������������������������������� ���
!���������������������������������!� ��!� ��������#/�!���� ���������� ��#������;#� �������2��������
������#�����&� ���#� ���� ��"� ���# ���/����� ������2����������������������� �����������!���2�!���
���������� � ��������  ��� !����� ������������� � � ������� �� ��� # �� �������� ��� ��� �#���� �����������
�!;#������ ������� ������� ����
�
�/0 ���'��/2::3�42��5�703�2�9?53/03�<3?5�277983�42����55��03�
����������# ������� ���������������%������ ��@����"""�3�0/2� ���� <3?5/2A7983�49� @� ����&�52/�3A2/9�
79<6/2::��A3A�73112009���/9=�773 ������4900��B���0/27C�/9<3A37<9603�9��<3//975200983�49�@������3�0/2�98��
52/�<9�7<6A��53/:93A2�49�;/600��3�42772/0��1196A098���;3/A90��76�/9<>9270��42��<3??9002A02 �
<��� ������� # ������� ��� # � �����"� !��� ��� � �� ��� ����� ������ �� �� !��� ��"� ��� !� ������ ��
� ������ ���!���� ����������������� ��������� ������������������#��!��������#�������������"�����������"�
������������ ����������� ���"��������������� ��������� ���"������������ � "������� ������������ ���
!���������"� � ��� ��� �� !� ���#� ��� ��� �������� ��� !#�� ��������"� !� � ��� ����� �!!���� �� ������ ������
���������� �����������!���!������!������� ����
��������������# ������� ������������������ �������!� �������%��������� � �=�	����	"�	"� ('-���!�#��"�
� ���� ���� ��� ��!#������ � !�#��"� ���%� ������ !��!������ �#����/���������� ���� ��� ���� ������  ��� !�����
������  ���!������!������:������
���������� ������ ��������"� /��� ����� �#� # �� ������ ����  #����� ���� �����"� ��� ������� �#���� ���
� ��!�������� � �!�����#��!����������������������!# �����������������������������
����������� ��� ����� #��� ����� ��#�� ������������������������ ����������"�!� �� #���� ���������>�
��������� ��� ������ ����� ������� ����# ������ ���  ����� ����� ��� ����"�  � � !�������� �������� �� ����
�������# ����������������
(�� #���������������%����� �� ������������ ���� ��!�����"����!�1������� ��#������������������������2�
���� ���� � �/������������������������ ������� ������������#�� ��� � ���������.� ��������������������!��
 � �����2���!���������#�� ������ ��  ������������ �#����������������� ������� ��#�������������
�
�/0 �"�'�	52<9;9<>2�02<A9<>2�
�� ������������������� ���!���������"����!#��!�����#��!� ��������� ����� ���������� �����)�
������ ����������!����
����� 7�
������ !���������#���
������ !������� ����
	����� !�����������#�������� ���

��4�?�'�@�(��

�
�/0 ���%��/2::3�
(��!���������������������� �������������� � �����2��#/������������ �������#���������������!� �����#�����
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(��������������� ������������#A�������������������������� �"�!�������������������������
"�!������"�
�������*"�����4������ ��	�:���
������������ ��������!� �!��� �������������"������������������������
���!� ������"��� � ���� �!� ��������� ����� ��!��(�6-6�BC(�D� �����������&������������������
�
�/0 ���'���1�?2A09�
-�� �� ��� ���������� �"� !����� �"� ���� 4������ ���:����� ��� ������ ��� ������ ����#��� �������
����������������� ���2� ������#���� �� ������ ��� �� ����� ��� ������ ��"�  ��� ����� �� �������� ��� ���
���� ��������!����� ����������� ���������#����� �������
( � !���� ��� � ������� ���  ��������"� �����/#����"� ����!#������"� �!!������� �� !���!�� ������ ������
����#��!������"���-��� �������� ��!��# ����������������������� ������ ��#������� ��������������� ���
�� �� ����� �������������� �� ������ ������� �� �� ��� !��� !�A� �����/#��!�� ��!# � �������� ���� ��� ����������
������ ���� ( � !���� ����� !���� �������������� �� ��-��� �������� �� !��# ���� ����2"�  ��� !���� ��7�
�����"��������������!� ��������
������/����!���� �������!��� ��-��� �������� ��!��# ��������2����������"��������� ���� ������#��� �����
��� �#���� ��  �� ��2� !� �������� ����� 4����� -���#��!������"� ��� ���/����� ��� ������ �� ��� ������ ��� ���
�� ����2"������ ������� #���������������� ��������������� �������!����������������!#���������
<���������#��"����� ������������&��# �����+���%�;#����� ���!��������������&� �� ��� �����!#�����������
�"������  ������������!���!��������� �������� ��#��"� ������� ��������#� ��)�
�

$-�6(�-�?<<(�

��������#  ���!#����������������+���%�

��������#  ���!#����������������6� � ���

��������#  ���!#����� �� �������+���%�

��������#  ���!#����������������'�����������

��������#  ���!#����� �� �������'�����������

�

-�6@(�$-�6(�

������� ��� � ����!#�������������+���%�

����������� ����-6-��!#�������������+���%�

������� ��� � ����!#�������������6� � ���

����������� ����-6-��!#�������������6� � ���

������� ��� � ����!#����� �� ����+���%�

����������� ����-6-��!#����� �� ����+���%�

���������� �� ���&��# ����+���%�

������!����������3����!������5�

������� ��� � ����!#�������������'�����������

����������� ����-6-��!#�������������'�����������

������� ��� � ����!#����� �� ����'�����������

����������� ����-6-��!#����� �� ����'�����������

���������� �� ���&��# ����'�����������

��������� �#����������

�
��������� ��������� �������2���!��������# �����������������2��������#����� ���
�
�/0 �#�'��/�<<9�=9�90D�429�;�6779�;9A�A:9�/9�
������#��!������� ���#��� �#���� ���� �//������ ��� ���!!��/����2� ���� ��#���� �� � �����"� ��  ����������� ������
���������� ����
���
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(�� !� ������� ��� � �� ��� �������"� �� ���  �!�����2� ���  �����!�� ��� �������� �������"�  ��� !���� � � !#��
������#��!��������� ����� ���������������������//������������!!��/����2�������#������ � �����"����!#�������
 ����������#���������

��

�/0 �!�'���/�A:9��42;9A9098���
������#��!������� %� �//������� �� !�����#���� # �� ���� ���� ���� ������  ����� ���#��� �� ����� !� ����� ��
���������������������������4������	�:���
���������������������� ����%��#�!����/����������#��� ������� ���
����!�������������������������������4������	�:���
���
( �!�������!�����#��� ������������ ��������� ��������#���� ��/� !�����������!#������"� ������������
����2�!� �� �������������� ��� ��� �� # !������/� ���!�������������� �������!#���� ��������/������
��� !������������#������������2�� �����	�������������!����!��������!������������������ ��������� �����
������� �������� ������������������������2��������������� �������������#���������!� �������������2�
!��# ;#�� ������ ����!�!��� �� �� ��� ��������� !��# �!���� �� ��/��������� ��� ������
�����-��� �������� ��/� ���!�������
<��� !���� ��� ���#��� �� ������ ���� ���� ���� ��������� ������#���� ���� &��# �� ��� �� ��� ��� ;#� ��� �����"�
��������������#��!�����������2���� ���������� ������ � ��������	����� �������� �����!�"��������� �"�� �
�������"���������#��� ������!� ��������
�
�/0 �&��%�	6=�55��03��

E�������������#/�������� ��������#��� � ��#�������������>������������!���������������!� ������"�
������� �#���������� �� �����-��� �������� ��� -�� ���#����� ����2� ����� �����!���� �� ����� ���!���� ��
��������������������	�����4������ ��	�:���
���
E� �������"� ���� ����� #����2"� ��� !����� ������ ����� ��� !� ������� !� � !� ���#� ��� � !������� ���
������!�#��� ���������������������� ��������������!��� ���������  ��
���!!������� �� ���� �#/�������� %� �#/���� ���� ���������� �� ��� ������ �����-��� �������� �� ���
���!���!������������ �������#���������� ���
������!����!����FG ���������� �������������� ���������������� ���!���� ����������4�����-���#��!�������
������������#/����������!�"�����!#��������#��!�����������������������F# �!������� ��/���� ���!� ��� ���
�����-��� �������� ��&��# ����9!��������������&����&���*��
( �!��������#/��������%��������//����������4�����-���#��!����������������������� ����������� ��������
��������!���!# ������� ���������#��������#/�����������"�!���������������#���;#���� �����������������
������ ���!���������������#/�����������"�!� ���� ��!���� ������������ #���������� ����������#�����
�
�/0 �&&�'��3?9<9�93�42����4900���119649<�0�/9��
$��� �#���� ���� �������� ���� ����� ��� �������"� ��� ������ ����2� ��� ���� ��� &��# �� ��� +���%"� ���� ���
��� ������ ������� �����/�����!������������ ���������#�� ������������ �"�# � #��������!���#�����
���� ������ ��� ��� �������� ��� !��� ���� ��� ���� ��� ������/���"� !��0� !���� # � � �������� ����� �� # �
� �����������$G&��
-���� �!���"� �������������#��!�������%� �� #������ � ����� ���"��� ���#������� ������!�� ��!������"� � !���
���/���"���������������������� ��������� ��"�� ������ � ���������9;#�����*�����������!����� ���������
��!������"� ������� ���������"��#�� ����#��������!������������������� ���������
�
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�
����������%��������������
��
��	
������

�/0 �&��'��93/A9�49�72/89:93�2�0953�319��
��#�� ���������������������� ��#���������%�!�����#������)���#  ���������!#���������� �� ��������������"�
����� ������!� ���������������� �������������#��#��"����� �� ���!��# ���"�!����������3����!������5�
 � !�1������� �#������������#����������������-��� �������� ��!��# ����� ������������������������
(� ���� �� �� ������ ��� #�������� ���� ��������� �� �� �� ���#� ��"� !��� �����//���� �������� ���� ����� ���
�������� #��)�

• �!#���������������� ����&����� � ���4��������� ��+���%�H� ��������� !� ����!���#��� 8� ����������
!� �#��������)�������"�������	����� ������������ ��

• ��������� ������ ������ �� 6� � ��"� ������� C������� ��+���%� 8� ������� ��� !� �#��� �����)� ����
��"�������	����� ������������ ��

• �!#���� ������ �� ���� ��� ������ G#����� ��+���%� 8� ������� ��� !� �#��� �����)� ���� ��"��� ���� 	�
���� ������������ ��

• ��!#��������������������&� �� ����� �!����'�����������8�����������!� �#��������)�������"�������
������ ������������ ��

• �!#���������� �� �����������&� �� ����� �!����'�����������8�����������!� �#��������)�������"���
����	����� ������������ ���

������ ��#������������#����� ��#���������������!#���������
��� ����� ������������ ��������������  ��������� ��������"� ���������� ������#���� �� ��#������ � �� ��!�/����
������������ ��������� ��"��� ���!�������������������!!�������������� �����# ����������� �������
������������� ��#������������������/���������������;#����������������
��� ������ ����������!�� ����2� ����������� �� ��������� �� �� ���� �� �������� �������!������ ��2� � � #��"� ���
 #������������������������������������� ��� ���!#���"�� �����������"������������������� ��������#�� ���
!����//���� � �����3�� 7�� �/�� !�5������3�� 7������!�������
�
�/0 �&��'��953�319��42��72/89:93�/9<>92703�
(� ������ ���������� ����  �� ������������ !� � ��� ������������ ������� ����!�8!����� � ��#���� ����� �� ����
������!��# �"��� ������� ������������������!����"�#������� ���!� �� �����������!����� ��������������
����������!� ��������������������� ������ ����
$���2� ������� ��!������"� �� ���!����� �� �����-��� �������� �"� �� ��� � ���� ����# ����"� ��� ��!����� ���
�����������������������������������!��������
E�����������#������������� ������������ ������!������
��� ���������� �� �����  �� ������� !� ����� ����  ��� ��������� ��������� ������ ���������"� ;#� ���2� ��
;#����2� ���� ��������� � �����#����  ����� ��/������������!������� 7� ��������"� ����� ���� ��� ���� ��2� ��
������������#�� ����
(������������  ���������!� ��� ������� !�������� �������"� ���!� �������������� �"���!#���������������
����#��!�����������!� ��� ������2����� ��������������� �������� #�������������!� �#���������������
�#���!������������������� ��������� ��"����!� ��� ����������#������������ �"�����2����� ���������������
�"��� �� ��� ���� ��"��� ���� ���� �� ���� !� �#��"� ������ �������� �!!������ (� ������ ������� ���� ��� �����
���� ������������  ���������!� ��� ����������������"������"�	"��������!!��������������
$����� �� ����� ���� �������������#��!��������������2���!#�� ������ ���������� � ��#���!�� !����� !� �
��� ��!���� �� ������ ����� �� ��������� ��� � ����� ���������"� �� ������2� ���� !��� ��"� �� ������2� ����
!����� ����"� �� ������2��������� �#���� � !���!�������� ���������"����!����� �������� ��#��"�;#����2���
;#� ���2�9� �!����*�����/� ��!��#��"� #������� ���������������
(�� ����� ���� �������� ��� ������� ������2� ���� ��!��#��.� ������ ����� ���� %� ����� ��/���� ���� !� �������
������ ��� ��#��� !��� ����� !�� !������ !� � ;#� ��� ���� ���"� !� � ;#� ��� � ��!���� � � /����� �� !� � ���
�� 7��������� ���
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<���# ���������%��������"���������!������!#�� ������������������������
�
�

�����������%���
�������������
�������������������������
�
�/0 �&��'��==�91>9�24�3A2/9���<�/9<3�42����4900���119649<�0�/9��

�/0 �&� &�'�	5272�9A2/2A09�9��72/89:93

6#���� ��������� �!������������������������ ������������������ ���������� ���� �� � ������ �����!���!��
������4���������#��!������"��!!�����;#����������!����� �����!���!�������-��� �������� ��&��# ������
( ������!�������� ����!���!������������������#��!������)��

�* ������ ��#��������� ���� �!���������������������� �����������"�!����� ��!���������� 7���!��0�
!����!� ���#��/���"������������#�����!��������� �"� �������/������������!�"�������� #�����
������#�� ���;#������ ��� �������������������!������ �������������������������;#����2�� (��
����� ��� ������������������������� ���� � ��� ����� ������������!#����������� ����"� �� �����
!� �#��"� ��� �� �� ��� ��� ���� ��;#������ ���� �!�� �� ��� ����!������ H� ������ !�����������!���
��!��/������!��� H� !����!��� �� ����!��� ��� �����"� � ������ !��� ��� ;#����2� ���� ���������������
4���2� ������ �����!������ ���� ��� �� ���� !�1"� ���� ��� ����� ��� ��� !��� ��#�������� ���� ��������"�
���� ��� �� !� ��#�� ����� ��� ���������� ������ ����� ��� �!��� ��� � ��!����� ��� ���!���� !��� ���
�������2��������� ��� �����������������!���!������� ���������� ������������ ���!�������������
�!#����������������+���%"� � ������ ������ ���� ��� ���#� ��������"�� ���������������!����
�������#  �)������������"�������������"�	�H�������������"�	������������"���H�������������"��������
������"���H������������
"�������������
"�	.�

/* ����� ���� �� ����������������!�"�;#������ �"�����"�����"��!���"� ���������������#�����"��#!!�����
��!��� ����#����#���!�� ���������������� ����������� ��.�

!* ������������� �"����!���#��"����!� ����� ��� �������������!� �����������#��� �������"� � !�1�
������������"����!� ��� �������������/#��� ��������������������� �����!�������/������������������
�#� ��!������� �����!���� ������ ������ �� ������� ��"� �� ��� ��������� ��� !����"� ��� ������ ����2�
���!������ �� �/#!!����� �� ������ ���� ��� ��#���� ���� �� /��/� ��  � !�1� ������ ���� ���
��� �#���� ������ #�������������� ��.�

�* ������ ��#�������!���������� ������������������������� �#����������������:��� !��� ����#�� ���
��� !� ����� ��� ����� ���������/#��� ��� (��;#� ����������� ��� �����������������!�������� �� �����
����������������� ������!� �����������#��� ������������ �����������������!� ����� ��� ���
����  #����� � ��!������ ��� ������ ���� ������� !���� ��� �� 7�� ��� �������� ����������"�
������� ��"� ���� �� ���#������� ���������  � � ������/���� !��"� ;#� ��"� ����� �� ������"� � �
;#��# ;#������ ��"�!� ����� ����!� �/#� ����������� ������!��������� �!�.�

�* �������� ��� �#���� ���� #�� �����  �!������� ���� ��� !���#��� �� ������/#��� �� ���� ������ 9;#������  � �
����� ��� ������� ��� !� ���� !���#��*"�  � !�1� �#���� �� ���������� ��� !� �#���  �!�������
������������� ��� ���� ��������"� ������ �!!���� �� ���� �����������"� ����������"� ������"� /�!!������ ��
������������ �#���� �����������/���������/���"�!����� �� ����� ��������!������� �����

�* ����#�������������������������!� �����������#��� �������"�����������������������!������������ � ��"�
����!���������������������� �!��#������������������� ��������������������������� �"���������� ��"�
���������������� ����������������� �#������������� ��� �������#������������!��������2����#������"�
� ������!�����"� ��� ������� ������ �����#�� �������� ��� 9���� �!!#������#��������� ������"� ��������
������ ��� ��� /��!����� �� ������ ����� ����*� !��0� !���� ��� �#������ ���� ������� �� �������!�� ��7�
������� ����.�
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�* ��� ��������� ���� ������"� ���� !� �� �����"� ������ ���������"� ������ ������� �� ������ #�� ����� �� ���
;#� ��������#�����������������������������!#���������� ���!���������.�

�* ���� � ����� ��� ������ �� ���� ����� ��������� ��� ��� �#���� ���  ����� ���� �!��� !��� ������ �� ���
�# ��� ��� ��� ������ ���#��#��� �� ������ ��������� �� �� ��� ���������� �"� !� ����� ��� ��"�
���������� �� !� �#��� ���� �����"�  � !�1� ����������� ����� ����#��� ���  ��������� !���
�#/� �����  ���#�� ������������������������2�������������� ���!���!��������  ������������"�
����;#� ������#�������������� ��������!� �#��� ���

��� ������ ����#��!������� ����2� ����������� ��� �!;#������ ��� ��!#�� ����� �� �� �������
 �!�������� ���� ����������� ��� ���� ���������� 6#���� ��� �#���������� �� ����  �� ��!������� ������
����������#��!��������������  ���������� �������������������������� �� ���������������������.�

�* ��� ��� ��#��� ������ ��������"� ������ ���������#��� �� ���� ���������� ��� �#������  �!��������
������������� ��� ������ �//������ ��������� ���� ����� ��� !����������� 4����� ���������� �����
�������!� ����������� �����!� ���������������� ������ ���� ������������� �!�8�� ������.�

I* ����������� ����� � ����� ��� ��� ������������� �� �� ���� �������� ��  ��� ��!���� ��� ��������
!������ ������������� ����#����!�������!������ ��������������������������!��%���!���!��������
������� !��� ����2� � �������� ��������� ��� ����� ������ ����!����"� ��� ��!������� ������ � ����� ����
���������� ����2� ����������� ��� ��������  ����� !#!� �� ��  ��� ���������� ��� ��� �������� !� �
��� ��!���� ������������� ��� �����������!����E������"�� �����"��//���������������������� ����
������� ��� !#!� �� �� ��� ����������� ������ �!#���� ��������� ��� +���%"� # � ��������� �#�� ;#����
�����  ���������� ��!���)������������ ������ ����� ��"������������ ����� �������#���"����������
#���������"����� #����� ������������������ �������!�����!� ���#� ������#����� �"� � !�1����
�!�������! �!����������!#�������������������#���������������������2���������� �������������������
�����  ��������!� ��������� ����� #��������#��!� ������"������������ �����������/����2����
������ ������ ������ �� ������� ��� ��� ������#���� �� �� ������!�� �#���� !�������� ���!#��� �� ����
��������.�

J* ��� ��� ��#��� ��� �!;#�� ������� ������  ��#����� ���!� ����� ���� 9������� �!!����� �!� ���!��
������!������������������*�� �!� �� ��������� ������!� ������!� ���������� ��"����!� ��� ���"��#�
��!������"��������������������� �!�������� ����#��� �"��#����������!;#�������!��# ������� �������
!���� ���#����� �� ������� ������ ������ � ������� 9���� ���#���2������ ��� �����!;#�*�� ����������
��������!������.�

�* ��� ��� ��#��"� ��� ����� ���"� ������ � �#�� ��� ��� ������� �� ;#� �������� � ��!���� ���� ����� ���
!���������.��

�* ��� ������� �� ���� ����#��"� ��� !� ������ ���  ����� ��������� !� �� ������ �� ��� �������� ��� ������
����� ��� ������ � �� <3709� 49� 7?��09?2A03� 429� /9;9609� /270�A3� �� <�/9<3� 42�� �3?6A2�
<3??9002A02E�

 * ��� ��� ��#��� ��� �#���� ������������� �� ��������  �!�������� ���� ����������� ��� ���� ��������� 9��
������������� ��������!�����)�!��������� ���"������!������������ ��"�!������!����K"���!!�������
����������#����!!�*.�

�* ��� ��� ��#��� ��� !���!�� �� �#��"� !����!���� ���� �� ���/��� ������ &�������� �� �� ��� !���
�!!��� �����!� �����������#��� �����������������������!� ������.�

�* ���������� ��� ���3���#��!� ������5��K�@������� ���&G��	�:������������	�4��������:����.�

;* � �������� ������������ ��� ��� ������ �� ������� ��� ��� ;#�������� � ����!��� ��� /#� �
�# ��� ��� ����������������!�������������;#��������!�#��.�

	3A3���<�/9<3�42��<3??9002A02�06002��2�75272�/2��0982������;3/A906/��49��<F6��530�=9�2��2�200/9<90D�
2�1�7��A3A<>G��2�75272�<3AA2772�����609�9::3�42����55�9<�0983�52/����/9�28�:93A2�42��2�5/272A:2 �
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-�� �� �� ��� ���� ����� ��� �� �� ��� ��� ������ !� ����� �� !� �����#���� ���� ����� ���� ���#���� ��� � �
��������� ������/������������������� ���� ����� ��� !� �� #��2����� ��������� � !���������� ��� &��# �����
6�������� $���� ��"� �������������� %� �#���������� ����� ���������� �� ���� ������ ���� ���� #�� ��� ��� �����
&��# ���
E� ������ �������� ��� �������� ��� ���������� �� ��� ���� ������ ���� #�� ��� �������� ��� ;#����� � ��!����  ���
����� ���!����������!� ���#�����������������������#��������������������� ��!� ��������� ������������
G�� �#���������������� �������������� ������ ����#���������������������� ��������� �����
E��//���������������������#��!���������������"� �������!#��� ����������� ����������"��#�������!�#�����
 �!�������� ���� ���� ����� ��� !��#���2� ���� ����� ���� �������� ��� ��������"� �����#�� ��"�  � !�1� ���
!��# ;#�� ������ �� ����  � � ����#���� ��  �� �� /� �� �#//��!�� �� ��������� ( � !���� ��� � ����# ��� ��� ������
����������!�� ���#���2� �#���� ��� ����� ��/����2� ���� !������ !����� ���"� ������;#���� ��� � �� �� �����!�A�
����������  ����� ������ ��7� !�������"� ���� ��� -��� �������� �� !��# ���� � ���������� ���� ����� ���
�������"�!�������#������� �����@��� ��#�#���� �����!���!�������������������������������!��� �����  ���
�������������#��!������������������ ��/����2��������#�����"�������!� �������� ��������!��������#��������
����#������/� ��!��#���� �#�������#���������#��������#���������!� ��������$�����������������/#��� ������
�����"� �������� ��������"� ��� ������ ����2� ����������� ����� ������������� �� ���� ���������� �� �� �#���� ����
� ����� ��� ��������� ��� ������ ������� 9���� ���!��#������ �#��!� ������"� !� ���� ��"� ������� ��� ��� � �
�!�������� ��"����!������ ����!!�*��
�
�/0 �&� ��'��779<6/�:93A9��
������#��!�������%������ ��/������������������������ �������!� ���������������������������!#��� ��
���� ���������� 4�� !� ���#� ��"� ����� ���2�  ��� !� ��� ��� ���� ������ �� ������ ������ �� ������� ��� ����
� �������� ���������//������� ��!� �����#���������������!��� �����  ���
4#�� ��� �����!#��� �� ���� !� ������� ������#��!������� %� ����� ��/���� ���� ��  �� ������ ��� �� �����"�
� !��� !� ���#� ��� ������������ ���� �#��� ���� �� ��� �"� ����� ��"� ����2� ��������� �#���� ��
���������� ��� �� ��� !�#�����  �!�������"� !� � �//����� ��� !� �������� ��� ������ �� ������� ��� �� ���
���� �������� ��!��# ���� � ��������������������������  �"������ ��"������������� � ��  ��������� ��
�����������!������������!�������������  �"���� ����������������  ���������
�������������#��!������"������������� �����������������"�������������������������������������������������
@&6:@&C�  ����� ;#���� ����� ������� �����!����� ��� � ��!���� !��� ��� ������ �� ������� ��� �� ���
���� �������� ��!��# ������ ��!� ���������3�����5����#������������������
C� ������� ��/����2"�����!������!����� ���"�������  ��!��"�� �������� ��������������� ������������������
!�#�����������!�  ����"����������������&��# �����������"�!����������� �"����� �� ���2��� �����������
����!!���� ���� ������� !���!������������������#��!������"� ������ ���� � ����� ����� ������������� ����������
�����������!���2�����!#�����!���-�������!�����������������#��!�����������2�����#�����# ���� �����������
����!#������� !��� �������� ��� ������ �� ������� ��� �� ��� ���� �������� �� !��# ���� ���� ���!��� ������
��� !���)�

�* @�&�� ������ ������ ��������� ����� !� �#��� �� ���� ��!���� ��������� ��� ����� ����� �������� �� ������
����� ��� ��������� �� !�����#��� � !������� ��  �� ��� ����� ����� �� ����� ����� ���� ���� #�� ��� ����
��������"� !� � ���������� �� ���� ��� �#��� 	��������"��� 9!� ;#�� ����� �*� # �!�� ���� ����� �"�
� ������ �� !����� C������ ��"� ��� !� ������� ����!#������� ����� ���������� ��������� ���� ��!�� ��
������������������� ��������� ��������������� �������� ��!��# ����� �����������������������

/* @�&�6������� ������!�����#��������� ����������!�"����������#������������� ��������������2�����
&��# ��� �����������������������������!������� !� ���"�� !��������� ������������:��!�����������8�
!� ������������� �����	�����"����#���9!� ��!� ;#� ������*��

!* $�������@�&�C��!� ������������� ��������#���	��������"���9!� ;#������� �*��
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&�����������������������2��������!� ��� ��������������� ��������� ����"�;#������������������������
�!��� ����#�� ������������������������� ��������� !���!�"�����2�������0��������!� ��� ���"�� �����	�
���� ���#!!�������������!��� ����������"�!�������������� #���;#���� ������������ ���������������
�
�/0 �&� ��'�	5272�12A2/��9�

6#���� ��� ������ � ��� ����� !� ���#� ��� ���������"� ���# ���!!���#���������!�#��"� ����  ���� !���!��
������ 4����� -���#��!�������� B�  �� �!!���� �� ��� ������ ���������� ��� ������ �� !���!�� ����
!������� ������������ ���!����������

�
�/0 �&"�%��A02//6:93A2�42��72/89:93�2�5/31/�??��49�2?2/12A:���
��� ���������� �� !����������  � � ����� �#/���� � ����#��� �� ���� ��� # � 3�#//��!�� ��������5�� ��� 4�����
����#��!������� ����"� ����� ��"� ��������� # � 3$�� �� ��� ������ ��5� ����� ��� ���� ����� ��� ��� ���
� ����� ���!���!� �� ������������������������� ������!�/�"� ��� �������������������� �����������/#��� ��
�������������������!��# �����

(�� �������������"������ ��"������������!#����������#���� ������ ������!��� �������!������!����!� ��� ���
���������� ���  #���������?���!����!������!��@���� �����

<��� !���� ��� �!������� ���� ����� ���� ������ �!#���� �� ��� ��� !��� ���� ;#�������� ������� ����� ��
� �������������� ��#����� ����������� �������#�� ���������������� ���������������"������!� ��!� ��
�����4���������#��!������������#� ���!���� ��)�

�*� ��� ��� !��# �!���� �� ������ �!������� �� � ����#��� �� ����� �� � ���� ��� ���� "��� ���� ���� �� ���
��������� ���������������"���-��� �������� ��&��# ����!� !����2�# ��!!������������	>��#���������
������������!���� �������!�����������!#����������������������� ���9!��!�������#�� #������������� ���
�������� �����!��� ��*.�

/*�  � � ��� ��!� ��!� �� !���� ���  ��� !���� � � !#�� ���  ������ !��# �!���� �� ��� ���� �� ���!��� ��� ��������
;#�������������������
( �!��������!�������������� �� ���������4����"������������������� �������������"��������!��# �!���� ��
�!����������-��� �������� ��&��# ���"�������������"����!#��!��������� �����2����������;#��������������
������3!���� ��������5��

���4���������#��!�����������2��������� ������������� ����������������� !���� �!��������������/����2����
���������� #�������� ���� !� ���� ��� ����#��� �� ������ !��# ���� ������� ��� � ����#��� �� ������
����#��� �� ������� ��� !� ���� ������"� ���� !�#��� ��� ������ ��������"� ����#!� ��� �� ������
;#������ ��� ��� �!������"�!� � ����������!�����������!������!#���������� ���!���������"�#������� ���
# �� ���#��#��� ����������� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� ��� ������� !�����������!��� ���� !� ���� ���
����#��� �� ������ !��# ����� ��� ���#��#��� ����� ������ ����� ������� #/�!���� �� ����� ��� ����� ���
���� �����!�������#������������������� � ��#�������
���� #����
(�� ��!����� ��� $��������� ��� ������ ��"� !��0� !���� ���!�����"�  � � !�������� ��!# �� ������ ���
���/��������������� �#����!������������������������� �!��������(�����������#��!�������!�������� ���
����2���� ��������������!������"������������������������ ���� ��������# ����"� � !�1����� ��������#�������
 ��������� ���� ����������
��(�����������������!�� � ��#A"� � ���!# �!���"� ����� ������� ���������� ������������ ������ ���������
!� �����������!���� ��# ���������"�� !��� ���!����� �!#����� ��� ������!� ����������!� ���������� ��
-������ ���� ��� ����� ��� �� �� ��� ��������  �������!#��� �� ������ �������2� ���� ��!���� �� # ����������
�����(������"� !�����#��!�� � ������� ��� !� �����#���� ������ �� ����� ��� ��������� ��� �����#��� �� ����
!� ������"� ;#������ ��(�������  � � ����� ��� ��� �������2� � ���� ��� ����� �� � ������� ������ ������ ��
-������ ��� ����� ��� �������� � �������� ������������� ��� �������� ������ !������!���� ������� � �
�#/���� ������������K"����#���������!!��� �����-�@��( ������������������� ����!���!�������(�������
�#��������� ���������!� ���#� ��������� ��������������#��� ������!� ��������



14

( � �!!���� �� ��� ��� ��� ���������/���� �� ��� ��!#�� ����� �����!������ ������2"� ��-��� �������� ��
!��# �����������������������/����2��������� ��������������� ����������������� �����!# ������������

�
���������'�����$��������������
�����
������
�

�
�/0 �&��'�	0/6006/2�2��00/2::�06/2���<�/9<3�42��2��??9A970/�:93A9�<3?6A��9��

&� ���!���� ������������������ �����������������"���-��� �������� ��&��# ���������������������� ��
������ 4����� ����#��!������"� ��� #��� ����#���� ����� !� ����� �� ��� !#�� ��� �#!!������� ����!���"� �� ����������
����� ���������������/#��� �������!����� ���������)�

����!#����� �� �������+���%��

����!#����������������6� � ���

����!#���������� �� �������'�����������

����!#����������������'������������

��� �� ��!���� ��� ����� � ��"� ��� ���������#��"� ���� ������� �� ���� ������������ ���� ����� ��"�  �!������� ���� ���
�������������������������/#��� �"� � !�1�����!��������!� �����������#��� ������������������������!#����
������������+���%�H�'���&����� ������� ��4���D�������������!��������� � �����

$������ ����#��� ��� � �� �����"� ��� ���!����2� ����� !� ��� �� ������ ����/���"� ������ ����� ��"� ������
���������#������������������������ �����

(�����/�������!� ��� �"��������������� �!� �����������������# ��������� �� ��������-��� �������� ��
&��# ���� ��� # � �������� �� ��� ������ 4����� ����#��!������"� ����2� ������� �������� � ���� ��� ���� ��
������ �������������������

L#� ��������� � � !� ��� ��������4���������#��!������� ��� � �� ��� �# ��� � ������ � �/#� �����������
!� �������� ���
D�������/������#���� �!� ��� �"���//� ���������#�������!� �������!��������!#���� ������������� �����
����� �#����#��������������!��������#����������"�����2������������������������������� ��������� ��������
��������������������
D�������� �����#���� �!� ��� ����  ��#������������������ ����;#�����!���"���!� ������ �������#������
�� �� ��!!�� �� �� ��!� ��� ��� ���������� �� ��� ���� � � �������"� !� ������ �����  ����� �#���� ������
� �� ����# ����!��.��� ������� ��/����2�����#��� � �!������������������� ���%���!���!���������������(��
�������� %� �� #��� ��� ���������"� �!�#�������� ��"� ���  ����� ���� ���  ��� ����� ��������
������ ����# ����!����
(���  �������!��������!�������#���������� !#��������������������  ��!� ��������������!�����������������
�"�;#����������� � ����������� �����	����� �������������������!� �������� ������������� �����;#� ���
��  �������"� ��� ������ �� ������� ��� ���������2� �� ;#� ���  �!�������� �� �� �� !��# �!���� ��
�!��������� ���������������/��� ������# � ������������� ����� ������ ����� #��"�����������������	>���
������������ �����
�
�/0 �&��'��9<3A721A��9??3=9�9��9?59�A09�24�602A79�9�
��� ������ ����#��!������� ��� ��� ����� ��/����2� ������ !� �������� �� �� ������ !#������� ��� �#���� �� /� ��
!� !�������������#���������!� ��������-�����!��� �����������������������������#��!��������������� ����
��!� ��� ������������� �������� ��!��# ����� ���������������������"�����!������#���� �#�������#����!� �
����� ��� ��� ���������#��� �  ������L#������ �������� ���������� ��  �� ����!���� �� ���#��#��"� ����� ��� ��
���������#������#���������������"�� !#���"�;#����������  �����������������/�������
�
�/0 �&#�'��<<2779�
��� ������ ����#��!������� ����� ����� ��/���� �!!����� ��� ����� ���� ������ -��� �������� �� !��# ����
� ��������������������������������������������������#���������"� � !�1�������/���������!�������� ��



15

�� ��� �� �� ;#�������� ��� �� ���  �!��������� ��� ������ �� ������� ���  � � ��� ���#���2� ��!# ��
����� ��/����2�!��!���������� !�������  ��!����������������������!���� � ��!!���� ������������� ���
��������� �������!#���������
��� ������ ����#��!������� ����� ���� ����� ���!!����� ����� � !���!���� ������ -��� �������� �� !��# ����
� ���������� �����������"� � �;#�������� �#���� ������� ���� ����!������ ��� !� ����������������!�� ��� ��������
���������2� ���� ��������� ��� ������ �� ������� ��� ����2� ����� ���������� �� �� !� ������� �#���� /#� ��
���!#��� ������ !� ������������� ����"� �����!!���� ��"������������ � ��� ���������� �� !�������  �� ���
��!���2�����!!�����"�� ��� ����;#������������ ��������!�����������#��� �"�������!!���������������������
�����������
�

��������%��
�	����
��

�/0 �&!�'����673���73<9��2�
-���� �������������	������4��������:��:���
���������"������ ���������#������������/����2��!!#����� ����
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C� �� ��������� � ��� ��� ������������ ���� ����� ��� !���������"� ��� �!!���� �� ������ ������ � � ��� �#����
�#/�������"�����2���������������� ������������� �� ���������4���������#��!������"������ ���� ��!����
 �����/��������������4���������������
6#���� ��� ����� ���� ���������� ���� ��� ��������� ����� ���������� ����#���� ��������� ����2� �� �����
!� ��!������� ������������ ������������#��� �"���� ����������!#������������� ��� ��������� ����# ��
�#�������������������� �����������������!������#���� ��������������� ��2�!���� ���� ��������� ����
�#������! �!�������� �������� �"��#������� �"������!#���������������� ��� ���
6#���� ��� ����� ���� !��� ������ ���� ����������� ��� ���� ��������� �� � � ����� �����!������ ;#����� ��
!� ������ !� � ���� #�� ��� �� ��� ����� ���� �!������!�"� � !��� � � !���� �#/�������"� ������� �� ���� # �
!��������� ���!�������"����#�������������������������������!������!� ����� �� �����;#�����������������
������������-���������������2������ ���������������������� �� ��"�!��� � ��������������������������
!������� �� �������� ����!#�����  ��� ��������� �� �� ������� # � !��������� ��� �� # � �� �#������
�����������.� � ������� ��� � � !���� ��� �#/�������� ��-����������� ���� �� �F# �!�� ����� ��/����  ���
!� ��� ��������������� ��������� ����
( � �� �� ����"� ������ ������� �� ���� ����� ���� ����� ������� ����� ��� ����������� # ��������
��� ����!���� �� ������ ����� ��/����2� �� ������ �� ��� ��  ������/���� ��� # � ��������� �� �������
�������� ����������������� ��� ��� ���������������
�������������#��!����������� �����2��������� �������������� �!��������������!#��� ������������������#��
!#�������������
�������������#��!�����������2������������"������������ ��������� ��"� ����� !�� ��� ����������#�������
����� ���� #����������  ��� ������� �!������!�"� !� � ��� ��!���� �� ������ ;#�����!��� ������#��"� ������
��!�������� �����!�����������!� ���/#����������!����������(<$�"� � !�1����� #��������������� ��(<-(���
L#�������� �������� �� ��������� ������� !�� ���������� ����� ������� ����������� ��� !��# �!���� ����
��!����������������� ��������� �����
�������������#��!����������2�� �������� #��"������#��������#���������!� ������"����� �� �����#�������
���#��� ��������� ���� ��������� ���� !� ������"� � � �������� ��� ����� � ���2�  #����!��"� ����� ������� ��
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�# ��� ������������� ��������������� �������!��������������������"�� ��� ������������ ����"��������
/#� � �# ��� ��� ��� ������ !#!� �"� !��� # � /#� � �������� ��� �#������ �� �� ���!���� �� ��� �#���� ���
���������#�������!�����
���������� ����#��!������� ����2� ������� � � ������ ��� ������#���� ��� ����� ���� ���� ��� ���� ��������"�
!� ����� ���� ���� �� �������� ���� �� !��# ;#�� � ����� �/���� ���� ;#��������������"� � � ������ ����� ���
���� ����� ��� !�������� �# ��� ����2� ���� ��������"� �� �� �� ���������� !��# �!���� �� ����� ������ ��
������� ����
$��� �������� ����!� ��# ��� ����� ����� ��/����2"�����2����������������������������� ��������� ��� ���
!#���!#�#����������� �����
��� ������� �� ���� ��������� ����� ������� ��������� � � ����� !� �� #������ �� �� ������ ��� �� ��� # �
����� ��/���� !� � # �� ;#�����!�� ��������� ���� ��� ��� �� ��������� ����� �# ��� �� ��� � � ��������� ���
������� ������� ������  ���� ������������ ���������� ��/�������# ���������� ��������������������� ��
�!������!��� ��� ���� ��� �� �� !� ����� ��� ����� �� ;#����� �������� ���� ��������� ��!�������� 6����
����� ��/����%�������#�������������� ���������������� ��������� ���������������� ����!� �#��� ������
��������������#��� ��������!����!��2�����������������������������2��������� ��/����������������������� ���
������!���!� �� �� ��������������������/����2��
(�� ����� ��/���� ���� ���������������� �� ���� # � !� ������ !� �� #�� !� � ���� �������� ��� ������ ������
������ ��������� ����������!� ������������� ���� �����������������
(���#�������%�������0������ ��/�������������!��#���� ��� ������#��!� �������9,-&&$*��
( �!����������� ����� � �������� ������� ����� ��/���� 9�����"�����������!!�*� �������������#��!�������
����������������������#��������#��� ��!� �������� �������������������������;#��������������� �����
<���!���������� �#����!����!��2�������������"�%���!������"��������� ��/����������������"�# ��������� �����
����� ���������������� ��������� ��"�� �������������������������������!� �� ����� �����������������
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�����!���2�����������������!� ������"�� ������ ��������������2������������������� ���
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�
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6#���� ��� ����� ���� ����������  ��� ��������"� � � ;#�������� �������� � ;#������"� ����� ������� �������� ��
�������������!���� ��������� ��� ���9���� ���  #���*���!���!�������������������������������������
4���#�������� ��������"��������������!� �� #������������#���������������������������� �/���"�����!�����������
!������� ��"���������������!#�� ����� ����������������#��!������������� ��������������������� ���
���������������� ����!��!�� ���!��!���� ������������2���������� ���!� ��������������� ����� ������������
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�
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�* ������� �� ����# ����� �����������������#������������� ������� ���.�
/* ���������������������7������ ����� ��������� �!������!��������� ��.��
!* ����� � �������� ���� � �#�� ��� ��������� ������ ���������� �� ���� ��)� !���!�� ��� !������ !�����"�

!#���������!� �� �������!��������#��"��#� ����� �#����"��������!���"�� �#�� �������������.�
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�* ���� �������������!��#��������������������!�������������� ���������������9��������,-&&$*��
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�����//��!� ���� ������������� ��� ������� 9�� �����"� �#�������;#������������������ �� � � ���� �!�"�
����� �����!���� ������ ������ �� ��#����*.� � � ����� �����  � � ����� ������� ����� ��� ��!# � ���������
����!� �����
�
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������ ����� ���� ��� � ��������� ��� ���� ������� ��!#�����"� ��� � �������� ����� ������� ���������� 4���2�
� ��������� �������#������������ ���)�

�*�!�����#���� �� ����# ����!��.��

/*� ���!���� �� �� �#� ����� �#��"� ��� #���������� ����  ��� !���� ��������� ������  ��������� ���� ��"� ����
;#� �����������#���%�������# �.�
!*� � �#�� ��� ����������� ��� � �������� ���� �� �� �������� �� !��� �������� ���!!����� ����� !�����
�������������

4����  ������������������ � �#�� ��� ����� ��� # ��������� ��� � � ��������� !� ����� �� ���� �!������� ���
���������� �������!� ����� ��� �������������� ����������������������#�����"�� �!� ������2�!� �;#� ���
��������������� ��������� ����
4#�� ��� �����!#��� �� ���� ��������� ��� ����� ���� �����(������� ����2� �������� � � ����� ����/���� ���
���������� ��� �����������!� ��!��� ��"�������� ���� !������ ���������(�����������������!���
�
�/0 ��"�'��9752003�42����A3/?�098��
�������������#��!�����������2����#������������� ��������� ����������� �������������������!��������������
���������� ��� ��� ����# ���#��������"��������� ������������"����������!#����� ��!� ��������� ����# ���#��
������"� ����� ������� ��� ������ ���� ��� ����!!#����� �� � ���� �����"� � �������2� �� ��!!�����"� ���
�#/��!������ �� ������ ��������� ��������� ���� ��� �� �� ������ ���������� �� � � ������� �� !��� ����2�
� ����� ����� �!������������!����"���������#�������������������������������
( �����"� ��� ������ ����#��!������� ����2"� � � �� �� ���� ��"� �� ������!�� ��!������� ������ ������ ��
������� ��"����������������������������#�����;#� ����������(������� �����#��������2����������!������
 �����/������������������������#��!��������

(�� &��# �� � ���� ��!# �� ����� ��/����2����������� � �������� � � !�#������ ������������ ;#�������� ������
����"�!� ���#� ���������� ���!� ������ ����������4������������������2�� ��� ����������������������������
����� ��� ������� ��� ����� ��� ��� ��������� ���������� !�����#���� ���� ��� 4����� �� ��� ����� ����
���� �� �������������������� ������� ��/����2�������� �#����� ������� ���������4����� ���!� ��� ���
��������� ������������

<�������!#��� �� ���� ������� ��� 4����� ����2� ��������"� ��� �#�� � ��������"� �#���� ��� !�#����� �� ��
���������� ��� �!������"�!�����������!� ��������#���������� ������������������ ���������������������
 ����� ��� ��!#������ �� � �� ����# ����!��� 94������ ��:����� �� ������*"� ���#�� ����"� � � !���� ���
� ����# ��"��� ������� ��/����2�!���������� �������!#���� ��������������� � ��  ����-��� �������� ��
������� ����

-�� �� ��� ���������� �	8/��� ���� 4�$�@�� ��:��:�����  �� ���"� ����# ��� ���������� �� ���� 4������ �:����"�
!� ���������!��� �� ������������������������� ���!���������� !������� ��!� ���������������� ���������
!� � �� �� ���"� ��� 4����� ����������!�"� � � ;#� ��� ������� ��� ������"� ��� ���//����� ��� �!!������� !��� ���
����� ������������ � ��//����#/����!� ��  �����������������!#�����������!����
��8/��"�
��8���"�
��8
;#����"� 
��8;#� ;#���� �� 
�8# ��!���� ���� !���!�� �� ���"� ������� �F��������� �� ��� �� ��� ��
� ��������������F����!���������������2�!���!������� ��!� �������������������������!� ��� �����
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���4���������#��!�����������2����#���"� ���!� ��� ���������������������� �� ����!!#����� ������������
����������������� ����������"�!� ����� �� ����������������/#����� � �� ����������;#��������#��� �������
!� ������� !���������� ��� ������"� ������!������ !� � ��� C��� ������� �� �� ��!���� ��������� ���
�������� ������"� �����!�/���� ����� ����� ������������"� ����� !��������� ��  ����� ��!����2� � � !#�� ��� ������� ���
��������"� � !�1� ����������� ��� !� ����� �� ���#��� ��������� �#!!������� � �������� ����� � ��� ������ ��
������!� �������!����������!������������� �����#!!�������� �������#������������!�����������������

�#� ��!������� �����-��� �������� �� !��# ���� ��� 4����� ����#��!������� ����2� ���/���� ��� ���
��!#�� ����� ��!������� ���������������2�������������� ��!� �����#������������ �� ����
��-��� �������� �� !��# ���"� � � !���� ��� �������� �� ������ �//������ ��� !#�� �����"� �������
!��# �!���� �� ����-���#��!������� ������ � ������� ��� ���!� �����"� �� # !��2� ��� !������ ���
(��������������������������������� �����!� �����"�������� �������������������� !����������� ��������� ����
���� ������ !��� ��-���#��!������� ����� ����������� ��� ��� ��������� ��� ������ � !�������� ���2�
������#���� ����� ��� ;#� ��� ��(����������� ��������� ���2� ��!�������� !��� ��-���#��!������� ������� ��� %�
������� ���������

��� 4����� ����#��!�������  ������� �#����2� ���  #���� ���# ��� �� ���� ��� ��������� �������� ������������"�
����2�����!#������������������������������������"� ��
���

<������������������������� #�������# ��� �������������� ������!��������� ���!� �����#���"� ���4�����
-���#��!��������������� ����������������2���������� ��� ���������������

�
�/0 ����%��2753A7�=9�90D�42�����900���������

���2� �//����� ������ 4����� ����#��!������� ��������"�  �������!#��� �� ���� ����� ��� �������"� �#���� ���
!�#����� �!���������������� �������� !��#���2���������� �����������������������"������#�� ��"� � !�1�
���!��# ;#�������������� � �����#������  ����/� ���#//��!�������������
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�
�/0 ��#�'���/�002/9709<>2�42��2�42//�02���9?2A0�/9�
���������������� ������� ���/��� ��� ����  ����� �����!� �� ��� ������ !� ��������� ��;#���������������
������  ��������� ���� ��� � � �������� ��� ��!#������ ����� ����"� !��� ;#�� ��� � �� ��� � �������� ���
��!����������
�
�/0 ��!�'��3A;2:93A�?2A03��9?=����1193�24�209<>200�06/��42��2�42//�02�
D�������� ��������  ���������!� ����� ������������������� �!� ������2���;#� ����������������4�$�@��
 �����:���"�����4������ ���		:��"�����4������� ����:������#!!�������������!���� ���
��������������� ��������!� ����� ��������!������#���!� ���������������!����� �������� ��������� �����
<� ��� �������������!������#���� !��������������������������#��� ��� ��� �#�������� ���
��� !� ����� ��  � � ����� ���� ��� ��#���� �� ����#��� ���� �� ������� �!!����� ���� ������ ����!�����
��������!������ ����� ���"� ��!�#��� ��� !� ����� �� !� �� � ��� ����#��� ������������ ����� �"� ���������� ��
�� ��"����!#��� ��!���� �"�� ������ �����"������ ���������� ������� �����!#�� �����������������
D��� ����� ��� ��!� ����� ���� ������ ������ ����#��!������"� ���� �� ������� ��� ����!���� !� � ��� ���
���!������#��"� �!������������������������!���������� ���!!��/����2���������������
��� � ��!���� �� ��������!������ ����� �� ������� !� �� #��"� � � ����� ������ �������!������#��"� �#��
��!#�� ��� ��� ���������"� ������� !��# �!���� �� ��� ������ ������ �����"� ������ �!����� ���� #��� ��7�
��� �����
�
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�/0 ����%��3A49?2A09�
��� ����#��� !����� �� !�#��� �����  �� ������� !� �����  ��� ���������� !� � ����� �K���� ����� �� �����������
����#��� ��  ���� ���� �� �!���:���� �.�  ��� !���� ��� ;#����� !����� %� �������� # �� ������ ����� ���
!� ���� �������������!� �������!���#�������� ������#�� �������������/����2����������� ����
$������!� ���� ����������������������������#���������������������������� �������� ������� ������ �"�
!��������������������#������� ����� �����
$��� �� !� ���� ��� �� !�#��� ������ ����� ��� �� ���� ��� !� ���� ��� ���� �#���"� ����� ��� !����"� ������
��!�#���� � � /�� !�� �� ���������� �� ��� �����"� ��� ����2� #���������� ��!�#������ ��� ����� �K���� ����� ��
���������������#��� �� ���� �����
( � �� �� ��!���� ���/���� �� ����������"� �#�� ��� ��� ������/#��� �"� ���� �� ������� ������� ����� ��� # ��
/������������������K��������� �������������# ��/�������������!�����
$������������!�����������������#��������������������������#��� �������� �����������;#����2��
��������K��������� ����������"��������#��� �������� �"����������������������;#����2��
D��� ���� ���� �� ������� ���!� ����� ���� � � ��!���� ��� ��� ������ �!#��� �� � � ������ �� ����� �� ����� ���
!� �� ����"�� �������� ������#��"������ �������� � ��������/�����������������#���
�
�/0 ��&�%��989209�
�E������#���� ����������)�

�*��#������������� ������������ ������!�����
/*��#���������������� ��#����������� ����� ���!��� ���������!�����������������������������������

����������
/*���������� ��� ����� ��������� � �#�������� �:�� ���!� ����� ���"� ���  � � ���������� ��� ��

����� ������ ����#����������
!* ��#��������������������������������������/����"�� !���������������
�*��#�������� ��� ����� ��� !� �� � ��� !� ����� ��� ��� ��������"� ;#� ���  � � ���� ��������� ���

� ����� ��/����!�������� �������;#����2����� �!���
���� ���������� �� �����  �� ������� !� ����� ����  ��� ��������� ��������� ������ ���������"� ;#� ���2� ��
;#����2� ���� ��������� � �����#����  ����� ��/������������!������� 7� ��������"� ����� ���� ��� ���� ��2� ��
�������������#�� ����
�
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�
�/0 ����%��2AH�
(��� 7�����  ����������������!� ������ �� ����#���������-���!������ ���� �������� �����������������
������� ���!������!��!� �������� �������������� ���#�������� �������������� ����#��� ������������ 7�
���2����/������!� ����������������������� ��������� ��"��� � ���!� ������������#���� ��!������!������
���� �����
(��������������������� ���� ��������  ��!������� �������������"�;#� ���2���;#����2���;#������ ��!����
 ����� 7������������!� !��������������������
4��!!����� ���� ��� �����"� ��� ������/#��� �� ������ ��#���� ����2� ���� ���� �� ���2� ����� ���"� !����
��# �� �"���������������!������!��� ��!���������������� ��������� ����
�
�/0 ����'��9752003�429�?2AH�2�42��2�0�=2��2�4920209<>2�
�������������#��!���������������� ����������� ��#�������#����������������� ����������������� 7����������
�� �����;#� ���2���������������� ��/������������!�����������.�  � ������ ���������������/#���� ����� ��
�#������ ������ ������� �������������������������/������������!����
4#�� ��� ��� !����� ������������� �����  �� ������� ���������"� ��� ������ ������ ������ �� ������� ��"�
������!����������/������������!����������� 7"��������������������-����
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(��� 7� � ������  ���������������!���������������������������� � ��������� ���������#���������� ��
������ ������ �� ������� ��"� �� ���#���� ��� ������� �����-���� 4��  ����� ��� �������� �� ���� �� 7� ����2�
���� ���� � � !������� �!!������� !���� ��� � �������� ����������������������������#�� ���� ( �����"� � �
�!!���� �� ��� ���� ��� ��� ������!�"� ��-��� �������� �� &��# ���� ��� �������� ��� ��!���2� ��� ���������
������!����:������� �������:������������ ��������!��������� �������� 7��
C� �� ;#�������� !�� ���� ������!�� ��� �� 7� ��� ������ ����2� ��� ���� # �  #����� ����#���� ��� !����� ���
������/#�����������#  ����������������� �����/�!��!�������� �������� ��� ��������������!������!���
��� ������ ����#��!������� ����� ������������ # �� ��/����"� !��� ����� ���2� ����� ������ �� ������� ���
����� �����������������"�����������������"�������#�������� #���������������� ���!�������!�#��"����#�������
����� ���� �������� ����� ������/#��� �"� � � ����� ��� ������ ��� !������� �� ��� ���� ��� �������#��� ��
!�#��� �� ��� �������#��� �� !������ C� �� ������� �� ����� ��/����� ����2� ������� � ������ ����� ������ ��
������� ����
&�������������/���������2��������� �����"�� �����"������ ����������!������!��� ������������������� ���
���������
(��� 7������  �� ���������� ��� � ��!���� �� ��������� ��� �#���� ��� �#�������� ��������� �� #����������
 ��������������� ��������������������� ������� ������������ ���� �����;#� ���2������������������/�����
�������!��� �� !� � ��� !�����������!��� ���������  ����� ��/��������!������!�� �<����� ��/����� �������!���
�� �� ���������� �#���� �� ����� ������ � ������ ��"�  �!������� ���� �� �� ������ �"� ���  ����� ������ �!����� ���
��������� ��������!���������������#���������!� ������ ����E�!� �� ����"�� ���������!� ����� ��� ���
������ ������������ ������� ���������� ���!#���"�# ��!!��� ����������� � ��#�������������>�����
����� ������
-�� �� �����������#����# ��!�������������� ��#��"� � ��� �� ��!���� ���������������2�������� ��!������� ���
����� ��� ��� # � ������� !����� �"� ��� ������������ �#���� /���� ������ ���#� ��� �������2)� �������
������� ��� �� !�#���  ����� ;#� ���2� ���/������ ������ ��/����� �������!�� ���� ���!��� ��� ��2"� !#�!����� ��
��������"���!����"��#���������!������2�#�������������������������� ���!���������������������� �����
( �����"� ��� ������ ����#��!����!�� ����2� �������� ��� ��� �#���� ��������� ���� �(-<� �����-��� "� � �
�������� ������������������� �����
�������������#��!�������%���# �!������� ��/�������������� ��� ���������� ����� ��������������� �#����
��  �� !��� ����� �� ������� �� ����#�� ��"� � !��� � � !� ���#� ��� ����� ������ ��� ��� !����� ����� ���
���� �!����� ���� �!���
�
�/0 ����%���709�73709060989�
( �!������� � �!� ������2����# ������7����������������"����!� ������������� ���������������/#��� �"�
!��� ��!������� �����������#��� �"� �������������#��!������"�� ����
���� #��"�����2�����������������
���������������#��� ��!�������#�)�

• �N�$�����)��������� ����� � �/�� !�"� ��� ��� ������#��� ���#A����� ������ ���!���������� ��������
 ����� �����������������.�;#������!�A� � ����������/���"�� ������������������"��������������������2�
������#����!� �# ������ ����������

• �N�$�����)���  ��������������������!�#����

• !� ��� ��8��

• B�#���)������������ ���������������������������� �� ��!� ����� �����
�
�/0 ��"�'��/9�:93A9�02?53/�A22�42��?2AH��

��� �������� �� ������� ��� ���� �� 7� ���� �� ������� ������������ ��� !��# �!����
����-��� �������� ��&��# ���� 9������������� �������������������� �!�*��������  ���� �� ��������
�;#���/����������!������������������#�����

E�!� �� ���������������� ��������� ��"� ������#� ���!���)�

• �#��������# ������7������ ������#���������������������������� ���������������������.�
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• � ����#��� ��������� �������������#��� ������!�#���;#�����!������"�� !��� ��"� � ����#��� �������
������ �������������!�"��!!�.�

• ����������������#��#������!� �������� ���������������������/���.��

• /��!!����������������� ����#����������#������������� ����������� ���������#���.�

• ����������!�#����������������������

����
�/0 ����%��9202�752<9��9�
�������������#��!�����������2����� ����"��� ���#���������� ��������# ����"�������������� ����)�
�*����������!����������������������#���
/*����������!���������������� �/�� !��
!*����������!�������!������������!��H������������
�
�� ��H��9202�752<9��9�52/�?30989�49�7��602�
��� ������ ����#��!������� ����� ����������� ��� ��������� ��� ������� �������!�� ���!����� � ���� �� ���� ��
�����������������!����� �����������!#�� ����� �"��� �������������#�� ��������������������������� �����
!�� �!���:����!������������ ���������������������������������:�� � ������� �������� ������$��� ���������
���!����"������������������ �����!������!���������!���������� ����������������#��#����#//��!��9����!��
!#�� ��"���������"����!��������������<*������������������ ����������������������� ����� ������ ������
�� 7� ���� ��� ��� ������� ��� ��� ������!��� ���� !����� ( �����"� �#���� /���� ��� ;#� ��� � ��!����  �����
!������!���� �� ����!��"� ��� ������ ���������2� �� ������������ �� �� 7� �� ��� ��!����� ������ ���������� ��
������ ���!��"�!��������  ������ �����������������������������/����2�������������������� #������ ����
������ 7� ���� ������ 6���� �� 7� ����� ������ �����  �� ������� ���������� �������� �������� �� !��� ���
������������������������!����������� �#����������!������� �������� ���
C� �� ������ ���!����"� ���� ������� ��� ���#��"� ����� ������� ����� ��������"� � � ����� ����� ��� �������
� �;#���!�/���� �����!� �#!�/������������ ������"� ������������������ ������������� ����#���������!O��
<���!������� � ������� ��������#�� ������!�������������������������� ������������2��������������#����
#������� ������$�� �#����������-���!����� ��(����� �����&����!�����
$���������������� �"�!� �������� ����!� ����� ��� ������������������������#�� ��������� ��#����������
��#��������#�����������������#��������������������������������#��� ���
<������ ������#��!� �����������!� �������!���#������� ������������!������������!��#����������������
��������������!�������� ����#��� ���!!��� ������������� ����������"� � !�1�������� ����������� �������
������������������������� ����� �/����2��������� �����!����������������������������!���
$��� �� ������ �������!�� ���� �� ������� #���������� �� ������ �"� !� ����� ���� � � ���������� �� �������"�
��� ��� ��� !� ������ !� � ���� ����� ��.� ��� ������� ���� �� ������� ��� �#���� ��� ������������ � �
!� �� ��������� �������� �� ��� �����������������#�����!� ����������� ��������� ���� ����������(��
!� �� ������ ����� ������� !� ������� ���� !� � # � !���!�� !��� ����� ���#������ ���������� ��� ���
� �;#���!�/���� ������ ����!�/���������������������� �����������������������/#��� ��������������
�
�� =�'��9202�9A�=9�A<3�
�������������#��!��������������� �������������������� ������������ �/�� !�"�!��� � � �!������ �����# �
!������!��������!����!��� � ����� ��������# ���#������#���������������� ���!������!��!� ��!#�������
���� ��������� ��������� ��� ���� �� ������������� ��!��������L#������ �#������ �����/��������� ��;#���� %�
 �!�������� ����# ����"� ������ �� �� ���� �"� ��� ������ � � /�� !�"� %�  �!�������� ����#���� ��� !������!����
����!���
���������� �/�� !���� ��!�����#������)�

• �������������� �/�� !��
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• # ������� �����!�� ��9����������!!�� �����������*������!��!#!� ������������"���������������������
( ������ ���������������� �����!�� ������2����������� ����# �������� ���������!�#����!�������
/������������������������!��

• $�����:!��������������

• +����

• $� ��
�
�� <�'��9202�752<9��9���<�/�002/2�209<3�'�/2�919373�
�#� ��!������� �!�����������#�� ��"������  ��������� � ��������������� ����� �� ��� �������� ������!��H�
���������"� ��������� �� �� ��� ������ !�����������!��� �����!�����"� ��� ����� ����� ��!� ��� ��� �������2�
�������������������������!���������!� ������!���!��2�����!� �������!���#����
�
�/0 ����%��2709A9�;/2449�
( �!�������������������� �!�����2"�!��# �!�������������������������!��!� �!� ��#��� ��!����9���� ����
���� �� ����������*� ����2� ������� ��!������� ��� ��� ��#��� ��� !���� �� �������� � ��� ������� ��� (� !���� ��
���� �� ������� !� ����� ���� � � ��!!������ � �����#���� ��� #��� ����� ����� �� ���� �� ������� !��0�
!�������)�

- ���� � ������!�!!� ��!� �����!�#����!����"�����������������������������������
- ? ��/� � �"�# ���#������# ��#!!�������#����� �/��!J�
- ����!!���������/��!�������!!�����# ��!��!!��������# ��!������� ��
- ? ��/������������!;#�� ��#������ �$G6�����	������

4��� �"�� �����"�!� �� ����������#� ���������� �)�
�������������� �!�������!�!��/����
��/�!!������� �������������!�!��/����
����������� ���� �#���#������!�����

�

�����������%�����
��
��������	������
������	���$�����
��
����	���

�/0 ��#�'�00/2::�06/2�2��3A02A903/9�
������������#�������������!������ �"�������������������!� �������� �����������"������� �"���������#������
���;#� ����������� !���� ����� 7���� ����������!������� ��"��� ����� ���������������������������� �!��
H��� ������"���������������������������������!#���������� �� ��� �����������������#�����������������
!�����������!��� ���� �!��� �� ���� ������!��� ���������� ��"�  � !�1� !� ������ ����� ���� ���  ����� ���
�������
( ������!��������� ���2�#������!� �� ������ �����!�� ��� �������� �� ��� ����������������� ��������#���
��������� ������  ��������� ���� ��� �:�� ���� ��� �� ��� �#��!� ������� ���� ����"� ������� ��� !����!���� ��
�� #��������!���# ��������#�� ���� �"������ ��� ������;#��������  ������!����!� �� ������������ ����
� � �!!����� � �K� !� � !����!���� �� �� #��� ������!�� �# ���� ��� �#�� ���� �"� � � ������ ������!#����� ���
�� �� ��� �����������������#������!#����������
(�!� �� ��������������!�������  ���������������# ��� ������ ����!�/���"��#����� ��# ���������������
����������������� ��� �����������!#���"� ���������������� ��"� ���;#����2� � �������������� �"��� �����#�
�#����������� ���!� �� ���������2��#���!�� ������������������� ��������;#� ���2��

�� ������������ �����!�#�����!� �� �����������!��� ��������������

(� !� �� ������ ������ ���� � � �!!����� � �K"� ���������� ���� ��� ���������� ������ ������ ��!�#���"� ���� ��
������ # F��������  � � �#�������� �� !��� ��� ��� �� �� ��� �������� �� ��� �� ��� ����!!��� ���� 6����
!� �� ������������ ���������  ���������#������������!�#������ �������������������������#������������
�� �����"�
( ������!�������������� � ��������#� �������!����� �)�
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�* ��� ���������������#������������������������������� ���!!���������������!����������� ��"�������
����� ��� �� ��� !� �� ������ �����!�"� !� � � ��!���� ���  ���� ���� ����#�����"� ��� ����� ���
����#��� �"�������������!��� �������� ���"� � !�1����;#� ���2.�

/* ��� �� �� ����� ������� !� ����� ���� � � ��!!������ ��� !����� ���#��� ����� ����� ����#����� ���
������� ������������������� ������������������ �!������#��������# �������!����!���.�

!* ��� ��#���� ����� ������� ������������ � � !� �� ������ ��� ������!�� ��� #��� ����� ����� �# ���� ���
!����!��.�

�* �� ����� !���� � ��� ��� �� �� ������ �����  �� ������� !� ����� ���� � � !� �� ������ ��������
9!� �� ������������������"���������#��"������������� ��"�������!� ��� �*��

�
�/0 ��!�'��2::9�49�0/�753/03�
(���������������������������!� ��� ����������������������������!�#��"����� ������������ ��������/����
��!�#������ ��� ��� ���������� ��� ����� ��� �� !��# ;#�� !� ������ ����� ����!����� �� ��� ������� E� ������
�//����� ��� ����������� ��� ��������� �� ����� �� ���!���� �� ���������� ��� ���������� #���������� ��!� ��� ���
��� �� ��� �#��!� ������� ���� ����"� � � ����� ����� !��� ���� ���������  � � ������� � �#��!���� ��� ��
!� ���� ���� �������� ����� ��� �������������� !� ������/����2���������������� ������ ��������� ��"����
��!�������������!#�� ����� �������������������!#���������6������������ ��������������������#����
!� ������� �����������!��#����������������������������������!���!��!���%������������ ��������������
�������������������������� ����� � ������ ��������������������������������� ���!��������������������
����#��!�����������2����/������# ���� ������������������������!� ��� ������������ ����� ��������������"�
� ������������#��������� ������������������!���� ����������� �����������#����������!�����������!���
�� �������� ���� ������� 6���� ��� ����� ���!���� ��� ����2� ������� !� ��� ���� ����� ������ �� ������� ���
������������ �������������������
E� �����#���� ��� �������"�  ��� ������ ���/���� ��� ���������� �����"� ��� ������!#��2� ��� !���!�� !� � ������
����� ���  ��� !���� � � !#��  � � �� ��� ���� ����� ��� �������� �� ��� �����/���� � ;#� ��� ����
�
�/0 ����'��970/9=6:93A2�
(�� ��������� ��� ������/#��� �� ���2� !��������� ��� �� !���!�� ������������� ����������!��� (�� ����� ����
�������� ����� ������/#��� �� ����2� ������� ���� ����� !���� ���� ��� � � # � ��������� ����#���� ���
 #����������#  ������� ��"������������ ��� � �� ����������;#������ ��!����� ���������������
6� � ��� !� ��� ������ !� ����� �� ���#��#����� ������ ����� ��� �� ��������� ������� �� ���� ��������� ���
������/#��� �"� ��� ��������� ������ � ��!���� ����2� �#/���� �������� �� ��� !� !������� !� � ��� ������ ��
������� �����
�
�/0 ��&�'��52/�:93A9�4��2;;2006�/2�5/9?��42����4970/9=6:93A2�429�5�709�
(������� �����������������������/#��� �"����������������/#����������������)�
�� 6���������� �����9%������������������� #�����*"�/��!!�������"���������"�!���� �"����!!�� ��������!� �.�
�� �������� ����� �"� � ��������!���!�"��#� ��"� !#����"����������!�����#����� � �!����������������!� �

���!�������!� �����"�������!���� ���-������� �"��������������#��!������"���� ��2����#������������ ����
� �#�� �����������������!������������ ��������� ���� ���������������� �"����� ���������#�� ������
���������������.�

�� -���������!� �� ������������������������������������ ���������������������#��������������� ���������
��������#��"�� �������#���������!� �� �������� �#����������#��� ���6������������ ��������������
������� ��  � � ���������� �������#��� !� ������� ��� ��� ��7� !� �� �����"� !��� ��//� �� ������"�
����� ��������������� �����������������#��"��#/������!��#�����!����!������ ���!�������������!����
 ���!� �� ��������������!�.�

�� &� ������������� ������������ ��� ���!� �� ������� �������.�
	� 4�����/#�����#�������;#� ���2������������������ ��� ���!� �� �����������!�.�
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� ?����������#�� ���������#������!���/������
�
�

��������+�%����
�
��
�������������
�

�/0 ����%��3/?2�9192A9<3%7�A90�/92�
$���;#� ���!� !�� ����� ��������� �!�8�� ������"��������������� �����������������:
����������������
�#���������� ���������!#��� �� �����:���������������"����4��������:����"������ �����@���� ���"�
���������@������� ���&G����:������	�:����
��� ����#��� �� ����2� ����������� ���� ��� ����� ���� �!�� ��������� ������ ������ ���� ��� �� ���� ������� ���
!� ���� ���� �� ��!��/�!��� 6���� ������� �����  �� ������� ������� ���� �#���� /���� ��� ������ ��� ���
 �����������

�

�/0 ����%��/1�A9::�:93A2���83/3�52/����5/346:93A2�
(������� �������/������������������� �����������������������������������������"������"����������� �����!�� ��
�!!������������#���������!���� �����#� ����� �#��"������������2�!������!���!��!�����!��������!#�����
����!� �� �������!��������#����
(�� ����� ���� � ������������#������7��������� �� !� ������� ���� ��� ��� �� ����� �������� ���!��� ���
� ;#� ��� ���!��!������
������ ������� �� ���� ����� ���"� � � �� �� ����"� ����� ������� ����� ��� ����������� # �� �������
��� ����!���� �� ������ ����� ��/����2� �� ������ �� ��� �� ��� # � ��������� �� ������� �������� ��� ������
�������� ���������#��� ����!� ����� ��� ����
����������� �� !����!������� ��������� !� ��������!� ������!��#��� ��������!#�� ����� 9��������
,-&&$*���������������#��!�������������������� ���������������� ������������������#���������#�������
���������� ������� ����"�!� ����!������� ��!���� ������������� ��/����2��������������������"� � ��������
���# ��� #��������#��!� ������"��������������������� �� �����������
�
�/0 ����%��3A72/8�:93A2�<�?593A9�
-�� �� �� ��� � �����#���� ��7� !������ ��� ��� !�#��� ��� ��� �#���� ����� ����� �� ����� ����"� ��� ������
����#��!���������������� ���� ������������"�����������!� �������!���#��"��#��!����� ����������������
�� �� ��������� ����� �������"� !� ����� ����� � � ��!!������ �������"� �� �������� ������������ ��� # �� � �
!�������������������P�N&�������������� �������� ���!� �������������������#������8��N&����������������
������ �� ������� ��� ��� �������� ��� � �����#���� �������� �������2� ��� ��!!����� �� !� �������� �� ���
!����� �������������������� ���������
( � ������� ��� ������� ��� �������� ��� ��������� ��� ������� ��� !� ���� ���� �� ��!��/�!�"� ��� ������
����#��!�����������2����� �������;#� ����������������@������� ���&G�����:���	�!����������!����
!� ������������ ���&G����:������"��������������� ��� � ����!���!���"��������������� ��!���� �����
�� ���D#����������@���� ��$���� ����
�
�/0 ��"�%��3A72/8�:93A2�42��2�42//�02�
���!�� �"��������#��"������#��"�����������"�������������#�������������  ���������!� ��������� �!�������
����������������� ����
��� !�� �� ������ �� /�� !��"� ;#������ ��� �� !� ��������  ����� ������� !����"� ���� �� ������� ��������� ��
��������������� ��������!�������#�������� ������
(� ��������� !����� ������������ �����  �� ������� !� �������� � � # ���������� !����� ��� # �� ��������#���
!������������P�N&���P�N&��
���#��������� ���������!� ��������� �����������������������������������
C� �� ;#��� ������ ��� �� ������� # � !� �� ������ � � /� ��� ���� ���� �� ��� !� �� #���  � � ��� ��
����������� ���!� �#����"������������������������ �������!� �� ������������������!!����� � �K���
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���������������� � ���������������������� �����#��!� �� �������� �������� ��������������������������
��� ����!������ ��������!������ ����� ���� �"� ����%� �����/���"� ����� ������� �����!���� ��������� ���
;#����#�������
C� ��;#������������������������������� ���#����������# ��!� ����� �����# ����������������/���"� �#�
;#���������������������������� ������!������#���!���� ��!�������!��� �������� �������������������
����������� �������������������!� ����������������� ���������!� ������!������� ������!� ������!� �
��������� ����E�����������#��������!���� ���������#�� ��"�#�� ����������������� ���� �"�� !��� ����# ������
������/#��� ����������!���
(�������������# ���!� �������� ��!���������"�����"����#��"����� ���!!������ ���������!� ��������� �
!� ����� ��/� �!��#�������� �����������������!!�����������������
6#���� ��!� ���� ��"������������� ���������������  ��������������� � �!� �� ��������� ���������!���!��2"�
�# �������!����!������������������������ ����
(��������������������������� ������������ ����!����!� ����!���������!#�����������/������� !������������
����#��� �������������������������!� �#����
�
�/0 ����%�	9702?��49��603<3A0/3��3�9192A9<3�,( � � � � -��
��� ;#����2������� ����� ��� �� �#���� ��� ����� ���� ��������������  �� ������� !� ������ ��;#� ��� ���/������
������ ��������� ���� ������������� �!�8�� ����������������������
�������������� %� �� #��� �� ������ � � ������� �#���� ��� �������2�  �!�������� ���� �����#���� �� ��
��������� ����� �� ���� �������� ��� �#��!� ������� ���� �!�� 9,������ - ��O���� - �� &����!��� &� �����
$�� �*�,�-�&�&�$��
������������������2������ ����������� ������#��!� ������������ �������4������ ���		:�����
( � �����!�����"� ������#��!������� ���#��� ��� ��� �� �� �������� ����� ��/����2� � � ���� �� ����� !���� ���
�����!���� �� ���� !� ������� � � �� �� ����� ���� ���!����� ��� �������� �� ���� �������� ��������"�  ��� ��� ��
��������� ������ ���������� �� ��� !#�� ��� 4������  �� �		:�"� � �����#� ��� �� �� ����� ���� ������ ��� ��
���!�������� ��� ��!#������������ ����� ��� �� ���� �� ��� ����� �� ��� ���������������# �����!��#���
������������ ��!#����������� ��������� ��������# ���!����!�"� ������ ������������ !���� �#� !#��%�/������ ���
��������,�-�&�&�$���
( ������!�����"������  �����������!#�� ����������������������������!��#�������������������������
����#��!� �����������������������!#�� ����� ������������������������ �/�������&��# ���<���!����� �
!#�� ��� �������� ��� �#��!� ������� ���� �!�� ���!���!����� ��� ��������� ��� ��������� �������� ���� ����� ���
!���������� ������ � � ������� �����������������  � � ������ ���� #��� ����#���"� ��� !� !����� ���������2�
������������ ��� ����������� ����� ������!��� !� !������� !� � ��� &��# �"� ������ ��� �#���� ���
!� ���#� ������#������#��������
( �������� ��������������2����!#�������"�������������������2������ ���������������� ������������������# �
�������� �������� �� ��"� !��� ���#���2� ��� �#������� @���� ��/�������� ��������� � � ���������� !� ���
����������������#��!���������
(��@���� ��/�����������������%��� #�������������������#���������//���������������������������� ���������
����#��!� ���������������� �������������������� ������������������ ������ �������� ����������� ����
����������������
<������/���� ���� �������� ��� �� ���������� ��������� ���� ��� !� ������� ���� �# ��� !����!�"� ��������������
����� ������#���� �������!��� ��� � ������ /�����������!��� �#� ����� ��� !����� �� !�#��� !� � !��� ���
���� �������������"�!����� �� �������� !������������������!��/������!��� !���� �������� ����������
������������������������ �����.� � �����"����� ���#�������� ���!�����������  ���!������!�"�� �!���!# �
����������� � � !#�� ����� �� ��� ������/#��� �� ���� �����"� �����  �� ������� ������#���� � ������ �#����
�#�����!�� �� #�� ����� ���� ��� ����� �������� ��� (� ���#������ ������ � ������ �����  �� ������� !��# �!����
������������ �������-��� �������� ��!��# �����
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�/0 ��#�%���A953��:93A2�2�<3006/��
6#��������������� ������� �������� ����!���#�������������� ������� ���������������� ������� �����
�������� ��� ;#����2� ���� �!�"�  #�������� �� �� ��������� D��� ����� ��� �����  �� ������� !� ����� ���� ��
�����������"�� �!� ������2���;#� ����������������4�$�@�����:��"�4�������:����"�����4�������:����
�������@����9&G*� ���	�:����"�@����9&G*� ���	�:��������
��� !������ ��� ��������� ���� ������ ������ ����#��!������� ����� ;#� ��� ����������� ���� !��!���� ���
�����# ����� ;#����� !�����������!��� ����# ����� ����!��� ������������� ���� ������!�� ���� ������� ���������
������ 7"�!������ ��������! ��������������#��� �������������/#��� �������!�����������!���� ��� ��!���
���� ������"� � � ����� !��0� ��� �����# ����� ������� ��������� �������� ��� �����/����2� �� ��� ����������� ��
�����#�� ����
��� ������ ����#��!������� ����2� �//����������� ��� ���� ����� ����� � ��!���� �� ���������� !��� ����  ��
��� �������������� ��������!������������� �#���� ��� � !���!���������� ������ ��������� ����#����/����
���������!��#���,-&&$���������#��!� ��������
$������!���#������� �������������������������� �������� ��!!����"�� �K����������
<� ������ ���������#������������ ������ ����#�� ����
�
�/0 ��!�%��/25�/�:93A2�
��� ���������� �� ���� ������� ������� ����2� ���� ���� !� � ���#������ ��� �#� ��� �� �#��� �"� � � !���� ���
���������!� ����!�������!� �����"�!� ����#������������!���� �"�� ����������������
��� !�� �"� ��� ����#��"� �� ���#��� �� �� ��������� �����  �� ������� ��������� � � ��������� ����� ��!� ���
;#� ���������������������������� ������ ����
(� ��������� #���������� ���� �� �� ��� ���������� � � ��!!���� ������ ������ !����� ����� �!���� ��� ���� ����� # �
��������!� ���������������������#����
�
�/0 �"��%��52/�:93A9�5/2�9?9A�/9�
��� �������� �� !��� ���!��� �� ��� !���#��� ���� �� ������� ����#���� ��!� ��� ����������2� ��� ���#����
���!�����)�

∗ E������/���"�� �������"��#�����������������������#��!����������#�������������������!� ������"�;#������
 � �����������/�����������������#�������"���������#���������� �������������� ��������� ����

∗ ���#�����!!��)��������������������!� �����!��/������!;#���<���!�����������������!!������!;#�����
!���#�������2��������!��/������������������# ���� ����������������/������� �.�

∗ ��� �!� ������ ��� ���� ��������� �#�������� �� !� ����� ���"� ��� ���� #���  �!�������� ������ ������
!���#��"� ����� ������� ������#���� � � !����� ������������ �� ��������#��� !�������� ���� �N&� �� P�N&�� E�
�����/��������!� ������ ���� ��!;#��!���� ���������.�

∗ ��� ������ ��#��� ������ !�� �� !�#��� ����2� ������� ������#����  ����� ������� ���� ���� � � !#�� ��� ��
!� �#�������������� �����!��� ������!� �#��.�

∗ ���!�� ����������������������!� ����� ����� ���.�

∗ (���������� �������� ������� ������ �������������������#������� ����� ���.�

∗ 6#���� ��� ����#��� ���� �� ������� �!!#������ ��� !� ��������� ���� ����� ������ ��� �#���� !�����
����� ��.������/���� ���������������������������������#������� ���# ����� ����� ��������������.�

∗ 6#���� ��� ��#���"� ������ ������ ������/#��� �"� ����2� ������� �!!#������ ��� ������"� #������� ��� ���
/�!��/� ������������.�
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∗ $��� ����#��� ��� !� �#������ !����� 9!� ��� �"� �#���"��� �����"� �������*� ��� ��������� �� ������� �� ��
!� �� ������������ �����!��� ������!���#��.�

∗ $�������#������!� �#������!�#���%��������������//������������������ �� ���������� ��!��� ��� ���
!� �#��"�����!!���� ��������!������9���%*��������� �!!���������;#����%�!� �� ��������!���������#���
��������������#��"����������#������������ �����!��� ������!� �#��.�

∗ ����������� ��������� ��#������� ���������������#���� ���������� ��!��� ������!���#��.�

∗ ��� ������ ��#��� ��� ���#��� 9������ �!!���� �� ���� ����!�#���� !�#��*� �� ���������� ���� �� �������
������#���� ���������� ��!��� ��� ���!� ����� ��� ����$���!�A�!�������� �� �����#��� � �%�;#� ���
!� �� �������#���������������������!;#���������2����������)�

∗ (� ��!� ��� ������� ���� !#�� %� ��������� ������ ��#��� �� ��� ���� ��#���  � � ���� �� ������� !����� � �
���������!�"��������������� ���� ����������!� �� ��� �.�

∗ ����� ���������������� �����!�� �������!�������/���� ���� �# ��# �!������� ��9# ���!������ �"�
# ��!��!������!!�*.�

∗ E� �����#���� ��� �������� #���������� ��� ����� ��� /����� �� �#���� �� ��������� !� �� � ��� ��#��������
�� �����!�"�!� ����� ��������������!����!�� ��������������� �����������.�

∗ 6#���� ��� ���� ��� �����  �� ������� !�����  ����� ������� ���� �� � � !#�� %� ��������� ��� ������/#��� �"�
���  ��������������� ���������������� ��!���� ��������!�������#� ����

�
�/0 �"&�%��9A2��/2;/912/�0��
E���������������������� �������!# ����������������� �����!��� ������!���#����#�!�1������!���#���
�� �� �� ������������ !� � ���#������ ������//��������� ������� ��� ��������#��� ��!� ��� ���  ���������
���� ��"������� � � ��!���� ��� ��� ����� !� �������� � �!������:�� ������������ �� ��������#��� !�������� ����
P�N&���P�N&��
D�������� ���������;#����%�!� �� ��������!���#���������� ��� ��!��� ������!� �#����� �)��������"������"�
����#������#��������������������������� ���������� ���:���������!����������
��� ������ ��������� �������2"��� �#�����!����� �"��#���������� �������#��� �� � � �� ��� �����������"����
���������� ��������� ������;#��������!#�������"�� ����#���������������������� ��������������������������
����#���� ��!#�� ����� �"� !� ������ ��� ��� �� ��� �#��!� ������� ���� ����"� ���� ��� ����#��� �� ���
����������������9�������������������#���"�� �������������!����!!*��
E� ����������� ��� �������� ������������ �� ��������� !����� �� ��������#��� ��/�� ��� �� ����������� ���
�������� ��� ��!;#���
<� � %� �������� ��#�������� ��� ������� ���������� �� ����������� �� �������� ��� ��� �#�������� �� ��
!� ������ ��"��������������� ����# ������������/#��� ���
�
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�/0 �"�%��6�9:9��2�7�A9;9<�:93A2�
6#���� �� �������� ��� ����#�����"� ��� �� ���!���� �"�������������� �������� ����� ���������#����������� ��
���������� ��� �� ��!���� ��� ������/#��� �� ������ �!#���� �� ������� �� !� ���� ��� !���#��"� �� �� �� !���!��
�����������������������!�������� �����������������������!���!�����!��#�����������������#��!�������%�
�� #���������������������������� ��������� ���������!��#���!�������������#���������!#�� ����� ��
��! �!�� ��������� 9�!����� ��! �!��"� �!����� ��� ��!#������ �!!�*�� ��� ������ ����#��!������"� � �����"� %�
�� #��� �� ������������ ����� ������ �� ������� ��� ��� ��!#�� ����� �� ��������� ����� ��������� �� ������
���!��#��"�!������������������������!!����/����2���� ����!������������� �����������!��� ��� �������!�����
C� �� �������� �� ����� ���!��#��� ����� ������� �������� ��� !��# �!���� �� ����� ������ �� ������� ���
�������������#��� ����#��� ����
����������� ������������������� �������!���� � ������  �������������#����!� ������� ���� ���
��������������� ������� �������
�
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�/0 �"��%���/�002/9709<>2�429�4202/7989�
(����������������� ������� ���!� ��"� ���!#���!�������! �!��������  �������������� �/�����#���!������"�
�����  �� ������� !� ������ �����  ��������� ���� ��"� �#�� ������� ��� 9@���� &G� 
��:����"� !����
������!���� !� � ��� �������� ��� &G� ��:���
� �� 4�$�@�� 
:�:����  �� ��*� �"�  ��� !���� ��� ���������
���� ����� ��������� ����� ��"�!� ���������4�������	:�:����� �������#��/��!���������4�$�@��
:��:��� ��
����#��������������!��H�!���#���!���( �����)��
�*����� ���������!������/����!� ���#����������!�������������������������������������.�
/*� ��� �������� �� ��� ��������� �� �#������  � � ���� �� ������� ����#���� ���� ����� ���� !���
!� ������� ���� ���������#������������ ������� ������(������� ����!���������#���#�����������������
����� � �������� � �#�� ��� ��� !������ ����/���� ��� �������� ��� ;#����� � �������� ������ �������� �����
���������� ������������� ��.�
!*� �#�� ��� ��� �������� �� ��� ���������� �"� !���#��� �� !� ����� ��� ��� ���� ������ %� �����#���� ���
������������ ���� ������� ��������������� ����!���#����������������;#���������� ����������.�
�*��������������������������������������� ���!���� �������  ����������������!� �� #��"����������/���"�
 �����!� ����� ������� ���"�!� ����������������!��������!� ��������� ���!���������������� ��������!��#���
� !���  ����� �!#���.�  ��� !���� � � !#��  � � ��� �� ����� �/���� ��� !� ����� �� ����� ���"� %� �#���!�� ���
# �����#������!��������� ����!���� �������������������!� �� #��.�
�*������  ������������������� �����!� !� ������ �"����������������#���� ��!���� �����!� ����� ����
 ���������������!�������! �!����
�
�/0 �"��%��6�9:9��9?59�A09�
-������� ���������������� ��������������� ����!� ����� ��� ������������"�������������#�������!� ����
���!���#��"��������������������������������� � ��������������������������!�������  �������������������
���� �������"� !���� ��������� ������ ���!��#��� ���/������ ������ ������� C����� ����� �������� �� ���
������������� �������� �������� ������ ����"�!��������  ������ ����!� ���� ����������2"����������
��� ������ ���!���������"� ���������� ����������!�� ����2� ����������"� ��� ���� !���� �� !��# ;#�� ;#� ���
��!������"� ��� �������� �� �������!��� �������� ����� ��� /� ���!�� ��/�� ������ 6���� �������� �"� !���
�����  �� ���� ���� � � ������  � � !�� !��� ��� !� � ���������2� ��� !#!� �"� �����  �� ������ !� !�������
9�#������������*�!� ����#�����2��� �������!������ ����
�
�/0 �""�'�	2/89:9�9192A9<9�
(������������� �!�������  ����������� #���!���� ���� ����#������������ �#�� ��������������������� ��
������� ������� ��������  ����� ��������� ������� ��� ���� ������������� ����������!��� $��� ��� �#������ ������
�� ���������������������������� ������ ����� ����������������������������
�
�/0 �"��%��9;9609��

$������ ��� !� ���� ��� ����#��� �� ������ ��  ��� ���������"� �� ����#��� �����  �� ������� ��!!�����
;#������ ��� ���� ���!!��������!� ��������� ��������������!� �� ���������������!!������6� #���!� ���
!��� �#�� ����������� !��# ���� %� ���#���� ��� ��!!����� ������� ������ 9��!!����� ����#��� ���� �!�"� !����"�
� ������� �����"� ������!�� �� �����*� ��� 4����� ����#��!������� ��� ����� �� �� ���� �����"� #������� ��� ����
���������!� �� ������9��� ����������4���������������!��������������������!!��������������� ��*"�#/�!����
����������!� �������!���#���!��# ��������������������������� ��������������� �� ������������������ ��
���������� ����������!���!�������������������"������  �����������!��������#������!����"������ �������4��
�����	�:���
�������������

��� 4����� ����#��!������� ��� ����� �"� ������0"� �� ���� ����� ��� #��������� ��!!����� ������� ������ !���
��-��� �������� ��&��# ��������2����������� ��#�#����
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�/0 �"��%�	21A���:93A9��A09A;3/06A9709<>2�

-�� �� �� ��� ���� ����� ��� ��!#������ �#�� �#����� ��� ������� %� ������ �//����� ����� 4����� ����#��!������� ���
�002A2/79���F6�A03�B�5/289703�4�����A3/?�098�� 9A�?�02/9��49�?91�93/�?2A03�42���� 7��602�2�42����
79<6/2::��������������������!#��4�������:��:����"� ��������������936#��������������#�������������!#������
 ����#��������������5*��
G ������� ������� �������� ������������������2"����4�����-���#��!������������������������@������ ���#����
'��#����� ������@��!������������!#��������������#����#�� ������������"������ ���������!������ �����������
��� ������ ����#��!������� %� ��!�#����� ����� ��/���� ������������ ��� ��� �#���� ��� ���������� �� ���������
�������# ��� ������ ����������"�������#����� � ����# ����!������!������������������ �������������� �������
�������� ���� ����� ��� !���������"�  � !�1� ������������ ��� ������ ����� � ��������� ��� ����� ��� �"�
�������� �� �� ��!#������ ���� ������� !� �� #���  ��� �#������� 4�!����� ������������  �� ��:����� ��
������������
�
�/0 �"#�%��3<6?2A03�6A9<3�49�8��60�:93A2�429�/97<>9�4��9A02/;2/2A:2�,� �  � � -�
(��4�?�'�@�(�"������������������ ���!�������������������"�%���������������� ���������� �����������������
�����"� ��������#������ ��� !��������� ���� ��� !����� ��� ���� (� ��������� !����� !��������������� �#����
����!������������ �������!� ����������#��� ����������=����"����

�
�/0 �"!�%��3/?2�12A2/��9�52/���9192A2�42����83/3��

���4���������#��!���������� ���//������������ ����"��������������� �� ��� ���������� ��� ����������������
��������� ���!���������"�;#� �����!�����������!������4��������:�����������������

�
�/0 ����%��?59213�49�2A2/19��

��� �������� ��� � ������ �������!�"� ���"� �!!�� ��� ������ ���� ����� ���� ������ 4����� ����#��!������� �����
�����������!#����������������������������� ������������

( ������!�����"�����;#� ������#����������!#������� �� ����# ����!�"��� ������� ��/����2�!�  ����"�%���
!���!��������4���������#��!���������

�
�/0 ��&�%�	21A��209<��49�79<6/2::��76��53703�49���83/3��

���4���������#��!�����������"�����������!#����������"��������������������������/� ��� �������!��������
���#���� ��� ��� ��� !������  ����� ��� ����� ��� �� ��� � �� ����# ����!��� ����� ��� �� ���� ��!���� ���
���������� �"� !���#��� �� ����� �������� �"� ��!� ��� ;#� ��� ��������� ������ ���������� �� ���� ���
94��������:����*��

�
�/0 ����%��9�A3�49�28�<6�:93A2��
��� 4����� ����#��!������� ����� �����������"� � ���� ��� ���� �� ���������#��!���� �"� # � ��� �� ���
���!#���� �� ��� ������ ��"� � � ��������� ��� �����  ��������� ���� ���� (�� ��!#�� ��� ����2� �������
���������� ��� &������� ��� !��� ��� �������� ��� � ��!���� #��������� ����!����� �"� ����� ;#���� ��� 4�����
�������������2�����#������ ����# ������������������
������ �������� ������������������2��
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�/0 ����%��/1�A97?9�5/253709����<3A0/3��3��
D������� �����������������!� ������"���������;#����������#��� ���"��� �����-��� �������� ��&��# �������
+���%"� ��'����������"�  � !�1���� �#���� ���������� ������� �� ���!���������� � !���!���������� ������ ��
������� ����
����������2����!� ���������������!� ������������)�

�* !� ���������������������!���� �������� �� ��������������������� �������������� ���!������������
������ ������������� ��.�

/* ������!�� ���� ��������� ������  ����� ���� ���������� ;#���)� ����!#����� �"� ������� ���
!� ���/#����"���!�������� ����!������!���� �������� �������������.�

!* ������������!����� ������� ����������������������� �����������/����������
��������� ��������� ��"�� !���������������������������� �������� ��!��# ���"���������������������#����
� � ;#������������ ��"� �� ��� ���������� �� !� � ����������2� !��� ������2� ������# �"� �#���� �� !� �������
 �!�����������������!������������ �� ������������������������������� ����������� ���!������������
��� � �!� ������2� ����������#�� ��� �� !� ������������  ������ �#���"� ���!������������!������������2"�
� !����������#���������������������������
��������� ��������� ���!��# �������2������ �������������������#��!�������������!�����"�� !���������K�
����������"�������������� ���������� �#����!� �������� �"� � !�1����������������������#��������!� �������
������#���� �� ������ ����� ���������� ���� �������� �� !��# ���� � ���������� �����������"� !��# �!� ��"�
������0"���� �#��������!����� �������;#�����������������#��!�����������2�# ���������� ������������/�������
�������������#��!������� � �����2����#��������#�����!���� ����������������������!��!���� �����������
� ��#� ����#����������"���� � ������ ������ ���!��# �!����������!����������������� ��������� ����
��� ������ ����#��!������� ���2� �� #��"� � �����"� �� ��� ���� ��#�����!���� �� �!������ � � ������� �� �����
!� �������� �� �� ��� �������� ������ ������ �� ������� ��� �� ������ -��� �������� �� !��# ����� �� �� ������
������ ���  ����� ��������� ���������!���� �� ������ �� ���� �� ����� �����#��� �� ���� !� ������� ����
� �������� ����
(� !� ������� �����  �� ���� �#���� ��� # � /��!!�� ������ ��������� (� ��! �!�� � !���!���� ������ ������ ��
������� �������������  ��������!#�������� � �# �������� ����!�����������������9���������/���*�������
��������# �!������� ��!� �����!������3� ������������!!������ ��5��(��!������� ������������2"�� ����
������ �"���������!!������� ���!� ����� ������������ �������� �������������!��# �!���� �������������
����#��!��������L#������ �� ����������� ����������������"������������������  ������/������ ��� ���������
� �����"�������������� ��������������
�
�/0 ����%�
72/<9:93�42����603<3A0/3��3�4��5�/02�42����4900���119649<�0�/9��
��������������������� � �������������# ���� ������#��!� ���������!#�� ����"������ ������������� ���
 �����������������������������#��!�����������2"�� �����"���������� �!� ������2���;#� �������!������
�������� ���D#����������@���� ��$���� ����( �����"����������������������� �������������# ������������
;#����2�!������!���"����!#����!#�� ����� �������!#�����!��#������� ������������������������������ ��
������� ��������������� �������������������
�
�/0 ��"�%�2/9;9<>2�4��5�/02�429�/�55/272A0�A09�421�9�602A09�,�3??97793A2��2A7�-�
(� �������� �� ��� ����� ���� ������ &�������� �� +� ��� ��� !���!# �� ���� &��# �� ����!����� ������ ��
�# ��� �� ��� ������!�� ������ ���� ��� ���� ��������� �� ��� ���������  ��� !� ��� ��� ������ ������ ��
������� ��� �� ������ -��� �������� �� !��# ���� � ���������� ������������� ��� !��������� �� �� ���
�����/#��� �� ������ &�������� ��+� ��� �� �� �������� ����� !� � ����� � ��� �� ���� &��# �� ����!����"�
�����������������!���2���������#����# F# �!��&�������� ��� �����������!������
�
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�/0 ����%��20343�319��42��<3A0/3��3�49�F6��90D�
(� ��! �!�� ������#���  �� �� !� ������� ��� �� ��������� ��!� ��� ��������������� ��������� ������  ���������
���� ��� �� !� � ��� �������2� !��� �������  �� ��7� ��� ��"� ���� !�������� ���������� ��� !����� �� ���
������������#!!�������� ������� ����������;#� ���2������������������������������� � ������"�����  ��
;#������� ������!��# ;#���������� �����������������������������������!!������ ����
<#��������2����������!������������������ ��������� �����������������;#� ���2����!����� �������������
��������� �� � �����2�!����������� ������� ��� ������������� �������������#��� ���
(������� ��������������������#��!������� � ������� �����������#�������!��#������!� �������������! �!��
� !���!���������������� ��������� ����
E� �!��������������!�������������� ���!���������� �����!#!� �������������� ������!� ��������
(� ��! �!�� �� �� �� #��� ��  � � �#������ ��!# � �������� ��� ����� ���� ����� ���� �� ��� ������ ������
����#��!��������
�
�/0 ����%�	9702?��49�F6��90D��
�����!#�� ����� ����������!��#������������������;#����2"����!#���������������#��!�������������������
� � ��������� ���� �� ������� ���������� ����� ������ �� ������� ��� ������ ������ ����� ���� ����������
���������� ����� � ������ ��� ���� ����� ������ �� ������� ��� ����� ��� ��������� ����� �� ��� ��� ������
��������!������!���� �����;#����2������� �#����������!����
�
�/0 ��#�%�
�2A<3�;3/A903/9�
���������� ����#��!������� ����� � �����"� ����� ����� ���� ��������"� ����� !�� ���� ��� �����.� �� ��
������ ��� �������������� !��������������� �������������������� �������������� ��������� ����
$��� ���������� �����  #���� ��� �����������������:������������ �� ;#���� %� ��������� ���;#�����!���� �����
������ ������ ������ ����#��!������"� %� ��!������� ���!!������� �� ����� ����� ��� ������ ������ ������ ��
������� ���� ��� ��!������� ��� �!!������� �� ��� ����� �� �!!����� ��� ����!����� ���� ���� �� ���� ��!����� ���
������������"���������� ��������� ��� � ��������������������!� ��������
$���!�A�!�������� �����;#�����!���� ��� ����������������!��������� �������� #�����������!������� ��������
�#��!� ����������� �!��H��� ������"�%���!����������������������#��!������)�

- ��� ��������� ���� �� #���� ��� �#��!� ������� ���� �!�� H� �� ������� ��� ����� ��� ������ � � ������ ��
!� ��������.�

- ��� ���#����� ��� !� ��#��2� ���� !� �� #��� ��� ������ �� #���� !� � ;#����� ������ ������
����#��!����������������!� �;#� �����!���������������� ���!���������.�

- !���������#����� ����!#�� �������������#���� ��9�#�������������� �����*���� ��������#�������
����� ������� ���� ���;#�����!������
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�/0 ��!�'��2A��90D�

��-��� �������� ��&��# ���"����#�����������;#����2�����������������������#���!�#�������!� ������2�
�����  ����� ��� ������ �� !� �����#���"� ��� �������� ��� �����!���� �� ��� �� ��!# ������ � � �� �� !���� ���
������!������������ ���������� ����"���!� ��������� !��������������������� ����

��� �� ��� �� ���2������!��������� ��� �������� !� �������� �� 9������������� �������������������� �!��
!������!���*� ��� ������ ������ ��� �#���� !� ������#��� �� ������ 4����� ����#��!������"� ��� ;#���� ���� ��
����� ����� ����������� �������������������!� �������� ���

���3<� �&� ������25�����������  ������������!� �������� ���������"�������� �����������/����2����
������������4���������#��!������"���� ������������� ����������� ������������������������ �"�����������
�;#����� ��� ����� !� ������#��� �"� ������ ����� ��"� � � �� �� !���"� ��� �����/����2� ��� !� ���� ���#����
��!� ���������!��#������� �������
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L#����������������� �����!� ���������#�������������� ���2��� � ��//��������!������!# ��!� ���#� ��"�
����2��������!���� ����# ��������!������ ���� ���

�������!���� ���������� ����2����!#��������%�� ���� �� ��������������������� ��������-��� �������� ��
!��# �������������� �#������������ ��!� �����#����������!�������
����� ����2"����� ���������� ����������������� ��������-��� �������� ��!��# ���"��� �� �����!����
����(��������������������$G&��
�F-��� �������� ��&��# ���"����#����������� �����!� �� #��� �������� ���!� ������"���������������
�����!����������#� ����� ����2)�
&� �	���������
��
��������
����+� !���������������������� ��������������������&�����������!������!������!��)�=����"���
����+� !����#��������������������!������!���)�=������"���
���� &� ����� ��� ��� ��� ��������� ����� ����� �� ��� ������  � � !� ������ ����� ���� ���  ��������� � �
�������)�=����"���
����G��!������#��� � �!� ��������������� ��� �������������;#� �������������������� ���&���������)�
=����"���
��	�G��!������#����� !� ��)�=����"���
��
� 4����� ���!����� ���� ���������� ���������� !� � ��! �!��� �� ����� ��� � ����#���� ����� ����!����� ��
�� ������)�=���	��"���

� �.���������
����<� �!������� �� ������� #���������������!� ��� ������� #������������������� ���� ������� �����
������������������ �)�=�
��"���
����6�������� !����!� ��� ���������������� ���� ������� ����������������������� �)�=������"���
����+� !��������������������������#���������!�����#����9�� ��*������������������������������� �"�
 ������� ����������������������� �)�=����"���
����$����� ��#��� � �!������������������������������������������/#��� �)�=����"���
��	�+� !������ #�� ��� ����������#��� �����!�������������!�)�=�
��"���
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����+� !������������������� 7���������"��� ������������)�=����"���
����+� !����������������������!��#�������� ���!!��/����2��������������#���������)�=����"���
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�������
�����%�	��������
����+� !�����������������$�� �����-#��!� �������-��� ����)�=����"���
����@� �� ��� ������!���������� ������� �!����� � ���� �!�� ���������������/#���� ������� �������������
���������� �)�=����"���
����@� �� ��� ���������������� ���������������/#���� ������� ����������������������� �)�=����"���
����@� �� ��� �������������������� ������!��#��� ������� ����������������������� �)�=�	��"���
��	�@�!�!������� � ��#��������������������)�=�
��"���
��
�$�����!#��2�������!�� �����!����������������)�=����"���
����( ����#�������� �����������������#������#�� ����� ����������������������� �)�=����"���
����+� !�������������������� ������� ���!���� �����#������ ����������������������� ���������������(�-�)�=�
���"���
���&� �������� ���������������� � �!� ����������� ������������� ��)�=����"���
�����6�������#������������� � �!� ����������� ������������� ��)�=����"���
�����+� !������������������� ��������� �!�8�� ������������������������� �������������������������
���������������)�=����"���
����� +� !���� ��������� ������  ����� ���� �!�8�� ������� ��� ������ ���� ����� ���� �������� �����
������/#��� �"��!�������� ���������������������� ��������!����������������� �)�=����"���
�����+� !������ � �!���������������������������!����� �)�=����"���
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�����?������!� �� ����������������!������ �� � �!������� �� �����;#� ����������������&���������)�=�
���"���
���	�-��������#��� � �!� �����)�=������"���
���
�+� !������������� ������!����������� ����!�������#����������� ����������!!������ ��)�=�
��"���
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	���+� !���������������������������� !� �#����� ����������������# ����������#�����������	��� #���
��������������������)�=����"���
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�

���+� !������������������� ��������!#�����6(6C�C�'"������������������ ���)�=���������

��� -��� ��� �#�������� �� ���� ���� �� ���� ���������� ���� ��������� �� ��� ������ ����� ���"� ��� !#�� ���� ���
� !�����#������������������� ���������������"��� ���� ����� #���������#��� �)�=���������

���G����������� �������� ��������������!����)�=����"����

��� � ������� ��� ������ ���!������  � � ���!�#�� �� ����-��� �������� �� ��� �������� ��� �� ��� ����
��� �#���� !����  � � ���������� ��� !��������  ����� ������� ��� !��# ;#�� ������ ��� ��������� �����
!���������������� ����������������

L#������ ��� ������� ��� ���#����� ��� ����� ��� ��#��� ���� ��������"� ��� �����!���2� # �� �� ����2� �����
����� ����� !����� ���� ������� ��� ���� ;#��� ���� �� � � ;#����� �!#����� &� ������� ��� ����� # !�����
��� !����� ������ ���������� �"� ��� ��!� ��� �� ����2� !���� ���� ����� ��������� 4����� ����
# �� ������� ���!��������� �# ���!#���������������������������2�������������������������#��"����
������������������!��0������
��� ���!����2� ��� ��!#����� ������ �� ����2������ ��� ���� #��� �������� �#�� !������������� ���������  ���
;#���� ���2� ���# ��� ��� ���������� ���� ��� ������ �� -������ ��� �#A"� ������0"� ���!������ �����
������� ���� �� ���� ��  �� ��������� ������ ����"�  ��� !� ��� ��� �����(������"� !� � ��� !������� ���
���������� �����"�����!�A� � �/�������"���� ��� ������ �������!��� ���������  ���#/�����

4�������!���� ���� ��������� ��� ����!# �������#����������=����"��� �������������  ���!������!�"�
����������������� ��������� !��� � �������� ��������������!�����������"��������2������� ���������
�����#��� ������!� ��������

�
�/0 ����%��530279�49�/973�6:93A2�42��<3A0/�003�2�/2<2773�
���������!� �� �� ��!��"���������;#� ���%��� ���!��� ������������������������	��&�&��������!�������
� �������� ��� ������ �//������� �� !� �����#���"� !�����#��!� �� ������� ���� ��� �����#��� �� ����
!� ������������ �������� ��"������ ���������������	
�&�&��������#� ����������)�

�* �����#������# �����!��#������������� �����!���!������������������#��!������.�
/* !����� �� ��� �����"� � � �#���� �� � � ������ ���� ��������� ��� !��� � ��������� ��� ���� � ���������

����� �"����������������������//������� ��� ������!� �����������#����.�
!* �� !����������� �����������������#���#/�������.�
�* �������� ��� ����� ����  � � ���� �� ��� ������ ������ ����#��!������� �� ��������� �� ������  � �

���������2�!� ���/#����"�������� ������������!#������.�
�* ������ � ������� ��� ������  ����� ��� ������ ��������� ��� ����� ���� ���� �� ��� �� �� !����

�����!���� ������!� �������!���������.�
�* ������� ������� ��������� ��������� �!�8�� ������� �����!� �#��� ��������������.�
�* #�������� �����#��� ��� �������� ����� ����� � � �������� �� ������  ����� ��������� ��������� �����

!� ����� ������ �!�����������!�����������!������!������!��.�
�* !���� ��� � �����!���� �� ����� ����"� ���� ���� �!!������� ��� ����� ��/����2� �������������

����������!�.��
�* ����� �������� ��������������!������������!� �������!� ���#� ����#�������#������������ �����.�
I* �������� ���������������#��������� ����������!#������������� ��� �.�
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J* �������������� !���������������� #��������# ��2���������������� ������������������������� ���
!������������!����//�� ��� !�����#������������������� ���������������.�

�* ���������� �� !���� ���/���� �� ���� ��!#�� ��� � ��� ��� ��� ��� �� ��� �#��!� ������"� ��� ��! �!��
� !���!��������!� ����������!� ������2.�

�*���������������2� ���������������� ��������������������� ����� ��!����� ����������������.�
 * ��������  ������������������� ���������������#��.�
�* � ����#��� �� � ����������������������.�
�* � ������� �������������������4�����-���#��!���������������!���� ���� ����� ������ ����2� ���

!�������������������  ��!��� ��-��� �������� ��!��# ������#��!���2� � ���7��� ��� �/����
���������� ���.�

;* ������ �� � ��#�����!���� �����������2�  ��������!����� �� ���������� �� ����� � ��� �����������2"� � !���
 � � �����"� !��� !��# ;#�� !���������� �� ��� ���������2� �� ��� ��!#������ ���������!�����
������������2.�

�* ���� #��� ��!#���� �� ������ ���� ���"� � � �#���� �� � � �����"� ;#������ ��� ������ ����������!��  � �
�//����������#�������!�����#����� �������� ������	����� �.�

�* �������"� ��� ������ ������ ������ ����������!�"� ���� ��;#������ ��� ��� ���2� ���� ��� �������� ���
������������2�� ������������������ ���!� ������.�

�* �������� #���!� ��  ������ ������������������������� �� �������# �������!� ��������#//��!��
���� �������� �.�

#* ��������# ��������������#//��!��� �������.�
�* ������ � � ��;#������ �"� ������ ��� ������� ��"� !� !������� ����� ����"� ������ ��� �������2� ��

!� ���#� ��� ����� ��� ��;#������ �� ��� ����� ��� �� ������ ��� !����� �� ��� �������2� �� !������� ��
�����������������������!�.�

M* � ������� ��� ���������� �� ������ ������ ���������� �� ��� �����"� ��� �������� ��"�  � !�1� ����
����� ���!�����������E�!� ���������� ������� ��������������������!���� ��������� ������ ����2�
 ������!����������������  ���!������!���

������!����!������������������ !��%������� ���� ��!�����������������!�������� � ������� �� ������
����������������#�������
(������������ �����������#��� ������!� �������%������������ �����!���� ������������"������ ���$G&"�
��!� ���������� ������������� ������������
��� � ����#��� ������ �������������!�#������ ��������������� � ���  �� �#������ ����� ��/����2���!# ��
����� ����/�� ��������"� 1���� � ��  �������� �����"��#�!�1� ������������ ��� �����!��������!�#������
��������������� � ������ ���������� ��!����� ��� !� ������!��# �!���� �������������������������
��������������
( � !������� � ����#��� ������ ������������� !�#��� ���#��/���� ���������������"� ��� ������ ��������� ��� ���
���������������/����������������������  ��!� ���#� ����
E�!��# ;#����!���2������������� ��������� �����!�������"����#��� �� ��!�/�����������������#�����"�
�����������!� ��������� ���!����!!�����!������ ��� ���#�����"���� # !���������#��!�����������;#��������
��������2������ �#����������������!�� ��������������������� ������� ���������������������$G&��
��� ������ �� ������� ��� ���2� �������� ��� ���!� ����� ���� !� ������"� ������ !��� ���� !�#��� ���#��/����
���������������"� � !��� ���� !�#��� ��� ������ ��������"� !�������� ��� �������� #��� � ����� �/����2�
�� � ��������<����� ��������������� ��!�������!� ����������2��������������������!� ���������������������
���#���� ������ ��!�������� �� ������ ������ �� ������� ��"� � � ������ ��� $G&"� ��� �������� ��������� ������
!��#����������#������
L#������ ��� ������ ��������� ��� � �� ������������� ��� ����� !��#����"� ��� ������� ��� ������2� �#���������� ��
���������������!��� ���������  ���#/�������������!�#��"�!� ���� !������� ������������� ���"����������
��!#������������������������������� #���� �!� ���#� ������������ #��������#��� ������!� ���������



35

L#������ ��� ������ ����#��!������� � �� ������ ��!������ ���� !� ������� ������ ������ �!��� ��� ������
������"� �� �����#�����!���������������#���� !�#��"� ��� ������ ��������� ��� ��� ����������� ������ ���"���
������������ ���"��#����������� �������� ���������������/������������������������!��# ;#�������� ���
����������� ���� �����������������������������"������������������!��� �����  ���

-�� �� ��� ���������� �"� !����� ��"� ���� 4���� 	:����� !� ��������  ����� ���  �� ��	:����"� ��� ������ ��
������� ��� ��� �������� ��� ��!������ ���� !� ������� ������� �������� !��# �!���� �� ����� 4�����
����������!��!� ����������� � �� �����������	�9;#� ��!������ �*���������������� ������������������ ��
��2� ����#���� ������ ��� ��!���� ������ ��������� �� � !���� ��� ����#���"�  ��� !���� � � !#�"� �� #��� � !���
!� �������������������#������� ������������ ��  � �� !��������#���"� ������������������ !� �� ��� ��
����#������#!!�������� ������&C<�($����"������ ��������������
"�!������"���������� �����:����� ��
������������� �����������;#���������!� ������� � ���������� ���4����� � ��!!� �� ��������������!��������
!� ����� ��!� �����#�����

�
�/0 ��&�'��==�91>9�42����?5/27���119649<�0�/9��9A�<�73�49�?3/02�42��12703/2�
��������������#��!�����������//����������1���������������������������� ���!�#����
�
�/0 ����%��974200��42��<3A0/�003�4��5�/02�42�����900���119649<�0�/9��
L#��������(�������-���#��!�������� �� �����������������!� ��������������������!��� ���������������"�
�� �����#�����!���������������#����!�#��"���������� ��-������ ����������������������� ���"�������������
�� ���"� �#���� ��� ���� ���� ���� ������ �� ��� ����/������ ��� ��������� ������ !��# ;#�� ������ ��� ����
������� ���� �����������������������������"������������������!��� �����  ���
( �;#����� !���� #���� %����#�������(����������� ���� � ������� ��������� � � ��������� ����������� ������
!� ��������
�
�/0 ����'��3A0/382/792�2�;3/3�<3?5202A02�
$���;#��������!� ������������!� �������� ��!��� � ����������� �������� ����������������"�# �!�������
!������ ���%�������/# �������(������
�
�/0 ����'��/�00�?2A03�429�4�09�
-�� �� ��� ������ ������ �
:����� �� ����� ��� ���� ������������� !� ���� ��"� �� �� ��������� ���� &��# �����
+���%"� ;#���� � ��� !�������� ������ !� �� ��� �� ���� ��� ������ �� � � ������ ����!����� ���� ����� ���
��������"���!�#������ ������������ ����2�!�  ����������������������������#�������!� ��������
( � ������� ����� �������� ������������ !� ������� ��� ������������������������������ !#��������������"������
����������������������
:������
�
�/0 ����'��A;3/?�:93A9��1�9�602A09�
�������������������!����������� �����# ��� �������� �������#�� ������������� ����)�

• ����� ����� �"� ���#��� �� ��/�� ��"� ����� �� ��"� ���� ���� �����"� ��� ����� ������ ������# ��2� ���
���#������!� �#������!�� ��� !���������������������/�� �����!�#����������������!���!���� ������
�������� ������� ������

• ����� �� ��������������������������� ���

• ������ ����2������������ ���

• !�������������� ����������!!������������ ��������������#����
-� ���� �� �� ��� ������ ����������!�� ����2� ����#���� # � $�� �� ��� ( �������� �� ����� #�� ��"� !��� � ��!���
!������� ��)� �� ���������� ��� !��# �!���� �� !��� �����  �� ����������� �� !��� �����  �� ����� ������
� ����� ���������!����������������"����!#����������������! �!�.��������!��������  ������� ����.� ����� !��
��������������!�� �������

�



36

�/0 ��"�%��3/?2��2197��0982�������

���������� %� ��������"� ������ �����  ����� ���� ����� ��� &���������� ���!����"� � !��� ������ �����"�
�������� ��� �� ���������� �� �����!�/���� ��� ��������� ��� ����� ��������� �� ��!������� ����� 4�����
����#��!���������� ������!����������� ������ ����������������� �����/��� ��"���������#��������� �!��H�
�� ������������������ ��"����� �������� ��� �������� � ����# ������� �����!#�����������#������� �����������
�#���#�������������"����#���� ����������� ���"�� �������������������� ���������������� �����
�����������/������!���#���������������  ���������!� ���������#������� ������������� ���� ���������
������� ��� ����#��� �� /������!�"� !������!���� �� ��� ��� ����!���� �� ��� ����� ��������"� !��# ������� ��
 ���� �����
6#������� ��������������� ����������������� ���/������!���������������������� ������!��������� ����������
� ������������ �� �� ��;#����!���������
�
�/0 ����%��3/?2�;9A��9�������
��� ������ �� ������� ��� ��� �������� ��� ��!���2� ��� ���������� ������!��� �� � �������� �� ��� ����� ���
!���������"������������ ���������������;#� �����������;#����������������������������� ������&�A�� �/����
������#���������� ����������������!��������//����������!������C����������� ���!���������������������
����� ����� �"� ����#��� �� �� ���������� �� ��� ������ ������������� ����#��!������"� ���
��!#�� ����� �"����;#��# ;#��������� ��#��"�;#���������2��������!� ��� ���� � �!�����!��������
����� ������ �� ������� ��� ���� ���!;#������ �� ������ ����� ��� ;#����#������ � ���� �� ����� �� ����� �����
��� ������� ��� ��� ����� �������� ��� !��������2� ��� ����� ��� �� �� ��������  ��� ������ ��� ������
����#����� ��������������� �����������!���������� �������
-�� �� ��� �� ���� ���� �������� ��� !#�� ����� ������ ���:�� �� �����"� ��� !��# �!�� !��� ��� ����� ��/���� ����
���!����� ���%�����������#!��B�������













LUNEDI' MARTEDI' MERCOLEDI' GIOVEDI' VENERDI'

Pasta al Pomodoro e ricotta
Passato di Verdure* con 

orzo/farro/riso/crostini
Riso al ragù vegetale Pasta in bianco

Gnocchetti sardi al pomodoro 

e pesto

Arrosto Tacchino Olio e 

limone
Pollo dorato Nasello*dorato/in umido Frittata alle verdure Mozzarella

Insalata di Carote Patate al forno Insalata Verde Spinaci* all'olio Insalata di Pomodori

Pane Pane Pane Pane Pane

Frutta di stagione Yogurt alla frutta Frutta di Stagione Banana Frutta di stagione

Mezze penne pomodoro e 

basilico
Pasta al pesto Riso e Piselli*

Insalata di carote
Fusilli in Bianco

Spezzatino di bovino Cuori di Merluzzo* impanati Coscia di pollo al Forno 1/2 pz. Prosciutto cotto Polpette di legumi

Fagiolini in Insalata* Zucchine Brasate Macedonia di verdure Pizza Margherita Insalata di Pomodori

Pane Pane Pane Pane Pane

Frutta di stagione Frutta di stagione Budino Cioccolato Frutta di stagione Banana

Pasta  in Bianco Rigatoni al Pesto Tagliatelle al sugo di melanzane Riso Allo zafferano Zuppa di Lenticchie

Rotolo di  Frittata Arrosto di bovino Pollo Dorato Platessa* impanata Formaggio 

Zucchine trifolate Insalata di Pomodori Fagiolini in insalata Insalata verde Insalata di carote

Pane Pane Pane Pane Pane

Frutta di stagione Frutta di Stagione Yogourt alla frutta Banana Frutta di stagione 

Passato di Verdure* con 

orzo/farro/riso/crostini Insalata di carote
Fusilli al Pesto Riso alla Parmigiana

Pasta integrale pomodoro e  

basilico

Bresaola olio e  limone 1/2 pz. Prosciutto cotto Nasello*dorato/in umido Polpettone Tortino di zucchine

Piselli* in umido Pizza Margherita Insalata di pomodori e origano Zucchine Primavera Insalta Di Fagiolini*

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di Stagione Budino al cioccolato Banana Frutta di Stagione Frutta di Stagione 

* ingredienti surgelati/congelati all�origine

Saltuariamente la frutta di stagione puo' essere sostituita con mousse di frutta 100% biologica
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LUNEDI' MARTEDI' MERCOLEDI' GIOVEDI' VENERDI'

Pasta pomodoro e ricotta
Passato di Zucca con 

pasta/orzo/farro/crostini
Riso Al Pomodoro Pastina in Brodo Vegetale Pasta in Bianco

Tortino alle erbe Fini Tacchino Dorato Mozzarella Polpette di Bovino in umido Platessa* dorata al forno

Insalata Verde Piselli* in umido Spinaci*all'olio aromatizz. Cavolfiore gratinato
Macedonia di Verdure e 

fagiolini*

Pane Pane Pane Pane Pane 

Yogurt alla frutta Frutta di stagione Frutta di stagione Frutta di stagione Banana

Pastina in Brodo vegetale Riso in Bianco
Passato di verdura con 

pasta/orzo/farro/crostini
Pasta al Ragù Pasta con Broccoli*

Coscia di Pollo al Forno Medaglione di vitello al Pomodoro Prosciutto Cotto 1/2 porzione Mozzarella Merluzzo* impanato al Forno

Fagiolini* all'olio aromatizz. Cavolo verza in insalata Patate al Forno Costine*all'olio Insalata di Finocchi

Pane Pane Pane Pane Pane 

Banana Frutta di stagione Frutta di stagione Frutta di stagione Budino al Cioccolato

Pasta al pomodoro Risotto alla parmigiana Pasta al pesto
Passato di zucca con 

pasta/orzo/farro/crostini
Pasta integrale all'olio

Platessa* dorata al Forno Arrosto di Bovino Tacchino Dorato frittata alle verdure italico/tomini/ricotta

finocchi in insalata cavolfiore gratinato Insalata di Verza Patate al forno Carote Forno

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Frutta di stagione Frutta di stagione Yogurt alla frutta Frutta di stagione 

Insalata finocchi e carote
Passato di verdura con 

pasta/orzo/farro/crostini

Tagliatelle all'uovo pesto e 

pomodoro
Risotto allo Zafferano Pasta in Bianco

1/2 pz. Prosciutto cotto Petto di Tacchino Dorato Formaggio fresco spalmabile Polpette di legumi Nasello* con Olive

Pizza Margherita Patate al Forno Carote al forno Insalata di Finocchi Insalata Mista

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Frutta di stagione Frutta di Stagione Frutta di stagione Budino al cioccolato

* ingredienti surgelati/congelati all�origine

Saltuariamente la frutta di stagione puo' essere sostituita con mousse di frutta 100% biologica
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LUNEDI' MARTEDI' MERCOLEDI' GIOVEDI' VENERDI'

Passato di verdura* con 

pasta/orzo/farro/crostini
Pastina in Brodo di carne* Pasta all'olio e formaggio Orecchiette con Broccoli Pasta integrale pomodoro

Tortino al formaggio Arrosto tacchino olio e limone
Scaloppine di Pollo al 

Limone Arrosto di lonza Platessa* dorata 

lenticchie all'olio Cavolo verza Carote al Forno Finocchi in insalata
Macedonia di Verdure e 

fagiolini*

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Frutta di stagione Frutta di stagione Banana Yogurt alla frutta

Pasta all'olio Mezze penne rigatecon spinaci* Pastina in Brodo Vegetale Riso al Pomodoro Passato di Legumi

Merluzzo* impanato al forno Formaggio Scaloppine alla pizzaiola Coscia di Pollo al Forno Rotolo di Frittata

Insalata verde Fagiolini*all'olio aromatizz. Spinaci* all'olio Cavolfiori brasati Insalata di finocchi

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Frutta di stagione budino al cioccolato Banana Frutta di stagione 

Pasta integrale all'olio Polenta
Passato di verdura* con 

pasta/orzo/farro/crostini
Pasta al pomodoro Riso e Piselli*

Nasello*pomodoro e olive Salsiccia di pollo e piselli* Prosciutto cotto Arrosto di bovino al forno Crocchette di Magro

Carote al Forno Insalata verde Patate al forno Finocchi gratinati Insalata di Cavolo verde

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Frutta di stagione Banana Yogurt alla frutta Frutta di stagione

Fusilli al Pomodoro Pasta in Bianco Pasta e Fagioli
Insalata finocchi e carote

Passato di verdura* con 

pasta/orzo/farro/crostini

Frittata Pollo Dorato Polpette di Bovino e spinaci*
1/2 pz. Prosciutto cotto

Formaggio fresco spalmabile

Cavolfiore gratinato Insalata di verza Insalata di Carote Pizza Margherita Patate al forno

Pane Pane Pane Pane Pane 

Frutta di stagione Yogurt alla frutta Frutta di stagione Frutta di stagione Banana

* ingredienti surgelati/congelati all�origine

Saltuariamente la frutta di stagione puo' essere sostituita con mousse di frutta 100% biologica
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C O M U N E  D I  M A Z Z E �  

C I T T A �  M E T R O P O L I T A N A  D I  T O R I N O  

 

 

 

 

 

ALIMENTI Sc. infanzia Sc. primaria 

 Q.tà in gr. Q.tà in gr. 

Pasta o riso 50 70 

(asciutta)   

Pasta o riso 20-30 30-40 

(minestre)   

Carne in generale* 50-60 70 

Pesce** 80 100 

Prosciutto 40 50 

(pietanza)   

Uova 40 40 

Tonno (sgocciolato) 50 70 

Formaggi 40 50 

(pietanza)   

prosciutto/formaggio 20 30 

(merenda)   

Pane per il pasto 40 50 

Frutta di stagione 100 150 

Legumi (contorno) 60 (freschi) 20 (secchi) 90 (freschi) 30 (secchi) 

Legumi (minestra) 20 (secchi) 30 (secchi) 

Verdure miste (minestra) 90 150 

Patate (contorno) *** 120 120 

Gnocchi 100 150 

Pasta ripiena (asciutta) 60 90 

Pasta ripiena (in brodo) 40 70 

Lasagne 80 100 

Olio di oliva 5 5 

Besciamella per lasagne 30 30 

   

N.B.:il peso degli alimenti si riferisce a crudo ed al netto degli scarti. 

* carne di vitello, sanato, tacchino, maiale, pollo (senza osso). 

** pesce: merluzzo, sogliola, platessa, sgombro. 

*** la stessa quantità va bene per fare la purea. Non utilizzare i fritti come modalità di cottura. 

 



    

C O M U N E  D I  M A Z Z E �  

C I T T A �  M E T R O P O L I T A N A  D I  T O R I N O  

 

 

 

ALIMENTI Q.tà in gr/prorzione 

 per adulti 

Pasta o riso (asciutti) 80-100 

Pasta o riso (minestre) 30-40 

Carne in generale* 100 

Pesce ** 120-150 

Prosciutto (pietanza) 50-60 

Uova 60 oppure 1 uovo 

Tonno (sgocciolato) 80 

Formaggi stagionati 50-70 

Formaggio fresco 100 

Legumi (2° piatto) 130 (fresche) 45 (secchi) 

Legumi (minestra) 130 (fresche) 45 (secchi) 

Ortaggi 250 

Insalata 50 

Patate (contorno) *** 150-200 

Gnocchi 180-220 

Pasta ripiena (asciutta) 180-200 

Pasta ripiena (in brodo) 70-80 

Farina di mais per polenta 80 

Lasagne (peso a cotto) 150-200 

Pizza (peso a cotto) 150-200 

Besciamella (per lasagne) 30 

Olio di oliva 30-40 g/die 

Latte parz. Scremato 150-200 

Pane per il pasto 60 

Prodotti da forno 50 

Frutta di stagione 150 

Frutta secca 100 

  

N.B.:il peso degli alimenti si riferisce a crudo ed al netto degli scarti. 

* carne di vitello, sanato, tacchino, maiale, pollo (senza osso). 

** pesce: merluzzo, sogliola, platessa, sgombro. 

*** la stessa quantità va bene per fare la purea.  Non utilizzare i fritti come modalità di cottura. 

  

FREQUENZA SETTIMANALE DEI SECONDI PIATTI: 

Carne 4 o 5 

Pesce 2 o 3 

Salumi 2 o 3 

Formaggio 2 o 3 

Uova 1 o 2 

Legumi 2 o 3 

 



    

C O M U N E  D I  M A Z Z E �  

C I T T A �  M E T R O P O L I T A N A  D I  T O R I N O  

 

 

 

Personale impiegato nel servizio dalla ditta uscente 

 

n. operatori Mansione Livello Ore settimanali 

1 Cuoco IV 40 

1 Aiuto cuoco V 31,25 

1 
Addetto mensa e 

autista 
V 20 

1 Addetto mensa VI S 20 

1 Addetto mensa VI S 17,5 

1 Addetto mensa VI S 15 

 

 

 

 

 

 



    

C O M U N E  D I  M A Z Z E �  

C I T T A �  M E T R O P O L I T A N A  D I  T O R I N O  

 

 

ATTREZZATURA DI PROPRIETÀ COMUNALE 

 

- Abbattitore; 

- n. 3 lavastoviglie (centro cottura scuola primaria Mazzè, scuola primaria di Tonengo, 

scuola dell�infanzia) 

- Forno a convenzione ELETTROLUX 

- Brasiera; 

- n. 3 frigoriferi di cui n. 2 a doppia porta e n. 1 ad una anta; 

- Cucina con n. 4 piastre elettriche; 

- Bollitore; 

- Tritacarne; 

- Taglia verdure; 

- Grattugia; 

- Affettatrice; 

- Asciuga verdura manuale; 

- Frullatore ad immersione; 

- Forno per diete marca Unox modello Anna 

- Cuocipasta 

 

 

Nei refettori: n. 2 carrelli scalda vivande. 
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